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Vorstandsdirektor Mag. Dr. Andreas Hirsch, Generaldirektor Mag. Andreas Holl




Geschaftsbericht 2024

Vorwort des Vorstandes

Sehr geehrte Kunden, Geschéftspartner und Freunde der Volksbank Salzburg!

Einmal mehr richten wir in der Volksbank Salzburg den Fokus auf unsere Region - das Land Salzburg, die Stadt Salzburg
und das Salzkammergut - das Titelbild unseres Geschaftsberichts lasst es anklingen. Angesichts der aktuellen tief-

greifenden Verdnderungen stellt sich eine zentrale Frage: Welche Rolle spielt Regionalitat in der Zukunft?

Globale Unsicherheiten, der Wandel politischer Grundwerte, die ungeldste Klimakrise und eine anhaltende Rezession
stellen Gesellschaft und Wirtschaft vor grof3e Herausforderungen. Inmitten dieser Entwicklungen gewinnt Stabilitat an
Bedeutung - und genau diese Stabilitat bietet Ihnen die Volksbank Salzburg. Wir sind Uberzeugt: Es ist die Bestandigkeit

in der eigenen Region, die Halt gibt und positive Entwicklungen ermdglicht.

So freut es uns, dass sich unsere Genossenschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr ausgezeichnet entwickelt hat. Wir
haben die gesteckten Ziele nicht nur erreicht, sondern vielfach deutlich Gbertroffen - und dies sogar im Vergleich zu
einem auflergewdhnlich erfolgreichen Vorjahr. Das Betriebsergebnis legte weiter um 14 Prozent zu und unsere Eigenmittel-
ausstattung, die bereits in den vergangenen Jahren auf hochstem Niveau lag, ist erneut gewachsen: Die Eigenmittelquote
betragt 21,3 Prozent und die entscheidende Kernkapitalquote 20 Prozent. Damit befindet sich unsere Bank weiterhin im

absoluten Spitzenfeld der 6sterreichischen Regionalbanken.

Der Geschaftsbericht 2024 gibt Ihnen einen umfassenden Einblick in unser Unternehmen. Die Entwicklung der Kenn-
zahlen bestatigt, dass der eingeschlagene Weg stimmt und wir so unseren Kundinnen und Kunden auch weiterhin ein
nachhaltiger und verlasslicher Partner sein kdnnen. Wir wiinschen lhnen eine interessante Lektlre und stehen fir weitere

Informationen gerne zur Verfligung.
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Gen.Dfr. Mag/Andreas Holl Vorst.Dir. Mag. Dr. Andreas Hirsch

April 2025
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Die Organe und Fuhrungskrafte der Volksbank Salzburg

Vorstand und erweiterte Geschaftsleitung

Gen.Dir. Mag. Andreas Holl Vorst.Dir. Mag. Dr. Andreas Hirsch
Vorstandsbereich Markt Vorstandsbereich Marktfolge
Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender-Stellvertreter

f' /

Dir. Michael Bieling, MBA Dir. Gerhard Brandner, MSc Dir. Otto Zeller, MBA
Vertriebsmanagement, Marketing, Filialbetrieb Banksteuerung & Betrieb, Abwicklung
PR & Kommunikation, Vertriebssupport Prokurist Prokurist
Prokurist
Aufsichtsrat
Vorsitzender Mitglieder Vom Betriebsrat entsandt
Dr. Roland Reichl e Dr. Anton Fischer e Gerhard Mayr
Salzburg Salzburg Vécklamarkt
e Alois Grill e Gerald Rautner
1. Vorsitzender-Stellvertreter Wien Seekirchen
Mag. Dr. Martin Winner e Josef Christian Lugstein e Anita Weinberger
Zell am See Friedburg Tarsdorf

e Christina Spatzenegger, MA Bettina Wintersteller

2. Vorsitzender-Stellvertreter Kostendorf Oberalm
Dr. Stefan Lirk

Anif

Staatskommissar

Ministerialrat Dr. Michael Steuer Ministerialrat Dr. Michael Schilcher

Wien [bis 29.02.2024) Wien (ab 01.03.2024)

Staatskommissar-Stellvertreter

Ministerialrat Regierungsrat

Andreas Staritz, BA, MA
Wien




Genossenschaftsrat

Geschaftsbericht 2024

Vorsitzender

Hon.-Prof. Dr. Helmut Hegen, M.B.L.
Salzburg

Vorsitzender-Stellvertreter

DDipl.-Ing. Christoph Herzog
Saalfelden

Mitglieder

Glnther Doll

Seekirchen

Anna Eder
Saalfelden

Johann Herzgsell
Altenmarkt

Egon Hierzegger
Bad Mitterndorf

Abteilungsleiterinnen/Abteilungsleiter

Johann Hillerzeder
Seekirchen

Mag. Bernhard Stimitzer

Bad Goisern

Mag. Sylvia Unterkofler
St. Johann

Mag. Thomas Webersberger
Oberndorf

Gabriele Zagler

Seekirchen

Mag. Alexander
Glitsch

Projektfinanzierungen

Mag. Anita
Kranabether

Kreditrisikomanagement
Prokuristin

Ing. Mag. Dr. Michael
Rainer

Betriebsorganisation
Prokurist

Andreas
Unterberger
Kreditsachbearbeitung

Manuela
Gorbach

Personalmanagement
Prokuristin

Mag. Hannes
Mihlbéck

Banksteuerung
Prokurist

Mag. Florian

Mag. Florian
Wendtner

Sanierung & Betreibung
Prokurist

Rauschgatt, LLM.oec.
Markt-Service-Center Aktiv

Mag. Daniel
Hockner
Markt-Service-Center

Passiv
Prokurist

Nicole
Racz

Kunden-Service-Center

Mag. Michael
Schweiger
Geschaftsfihrer V.S.I.

Volksbank Salzburg
Immobilien GmbH

Mag. Gerald
Winkelmeier
Kreditrisikomanagement,

Sanierung & Betreibung
Prokurist

Stand: 31. Dezember 2024



Regionaldirektoren, Filialleiterinnen und Filialleiter

Regionaldirektion |
Dir. Mag. Werner

Millner
Regionaldirektor Stadt Salzburg, Flachgau,

Mondsee und Vocklamarkt
Prokurist

Dir. Andreas
Christ

Filiale Gneis
Prokurist

Gerald
Eichbauer, MBA
Filiale Oberndorf

Thomas
Lott

Filiale Maxglan

Wolfgang
Rabitsch

Filialen St.-Julien-Strafe
und Gnigl

Katharina
Modl

Filiale Eugendorf

Walter Josef
Moser

Filiale Alpenstrafe

Dir. Ing. Siegfried
Spatzenegger

Filiale Seekirchen
Prokurist

Klaus
Preiner

Filiale Vocklamarkt

Michael
Prasse
Filiale Mondsee

Heidemarie
Wieder

Filiale StraBwalchen

Dir. Maximilian
Huber

Regionaldirektor
Tennengau, Pongau und

Regionaldirektion Il

Lungau

Prokurist
Manuela Markus Reinhard
Dengg Herrmann, MBA Schwaiger

Filiale Tamsweg Filiale Altenmarkt Filiale Bischofshofen

Manuel
Hannes Walch
Kranzinger Filialen St. Johann und

Filiale Hallein Bad Hofgastein




Regionaldirektion Il

Katharina
Arnold
Filiale Maria Alm

Alexander
Radlwimmer
Filiale Zell am See

Regionaldirektion IV

Robert
Leu

Filiale Bad Aussee

Geschaftsbericht 2024

Dir. Heinz-Peter
Stemper

Regionaldirektor Pinzgau
Prokurist

Dir. Walter
Eder

Filiale Saalfelden
Prokurist

Siegmund
GschofBmann

Hannes
Renn
Filiale Mittersill

Dir. Gotthard
Gassner

Regionaldirektor Salzkammergut
Prokurist

Kristina
Rohringer

Filialen Bad Goisern und
Bad Ischl

Reinhold
Stocker

Filiale Bad Mitterndorf

5x in der Stadt Salzburg

Stand: 31. Dezember 2024

Filiale Saalbach-Hinterglemm
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Die Delegierten der Volksbank Salzburg

Salzburg-Stadt

gewahlt in der Mitgliederversammlung am 2.11.2021

Ing. Maximilian Altmann
Baugewerbe, Salzburg

Dr. Bernhard Arming

Steuerberater, Salzburg

Kurt Dannbauer
Handel Luftfilter- und Abwasserentsorgungs-
anlagen, Salzburg

Mag. Christian Eisl

Steuerberater/Wirtschaftprifer, Salzburg

Andreas Anton Fuchs
Gastgewerbe, Salzburg

Dr. Dietmar Gmeiner
Facharzt fur Chirurgie, Elsbethen

Mag. Gebhard Rudolf Hauser
Apotheker, Salzburg

Mag. Dr. Michael Hofer

Rechtsanwalt, Salzburg

Denise Hofinger-Pinto
Herstellung von Speiseeis, Salzburg

Konsul KR Dr. Gerald Hubner

Sachverstandiger fr Immobilienwesen, Salzburg

Jirgen Klopf
Malerei, Salzburg

Mag. Daniel Maurer
Rechtsanwalt, Salzburg

Hans Pfaffinger

Kaufmann, Salzburg

Josef Radauer
Baumpflege/Gartengestaltung, Salzburg

Elisabeth Rauscher

Immobilien, Salzburg

Rudolf Michael Rieder
Malerei, Salzburg

Mag. Gerhild Scharzenberger

Rechtsanwaltin, Salzburg

Dipl.-Ing. Arnold Schmitzer

Projektmanagement Baugewerbe, Salzburg

Mag. Rainer Summersberger
Steuerberater, Salzburg

Robert Weiglhofer
Getrankegrofihandel, Salzburg

Flachgau

gewahlt in der Mitgliederversammlung am 2.11.2021

Robert Adam

Friseur, StraBwalchen

Johann Amerhauser
Erdbau/Transporte/Betonbohrungen, St. Georgen

Helmuth Blithl jun.

Gastgewerbe/Hotelier, Mattsee

Josef Brandauer
Metzger, Elsbethen

GlUnther Doll

Baugewerbe, Seekirchen

HR Prof. Mag. Reinhold Freinbichler

Konsulent, Henndorf

Josef Gerl, M.Sc.

Immobilientreuhander, Anif

Johann Hillerzeder
Landwirt, Seekirchen

Christoph Hockner
Selbststandiger Buchhalter, Seekirchen

Christina Hofer-Kaufmann
Damen-/Herren-/Kindermoden, Tiefgraben

Josef Mayrhofer

Erdbewegungen, Neumarkt

Norbert Moser
Landwirt, Seekirchen

Johannes Michael Neuhofer
Vermietung und Verpachtung, Seekirchen

Robert Ragginger
Erdbewegungen, Wals

Veronika Reichl
Autohaus/Kfz-Werkstatt, Obertrum

Dipl.oec. Anton Reiser
Autohaus/Kfz-Handel, Strafwalchen

Gerhard Schénbauer
Gastgewerbe/Hotelier, Eugendorf

Mag. Thomas Webersberger
Offentlicher Notar, Oberndorf

Gabriele Zagler

Transportgewerbe, Seekirchen

Tennengau

gewahlt in der Mitgliederversammlung am 2.11.2021

Mag. Philipp-Marius Donhauser

Gastgewerbe/Hotelier, Hallein

Horst Gallbauer
Feinkostcatering und Betriebsverpflegung, Hallein

Markus Gutjahr

Gastgewerbe/Hotelier, Abtenau

Glnter Weiss
Schrott-/Metallhandel, St. Koloman

Ing. Anton Zuckerstatter
Bau-/Zimmermeister, Oberalm

Pongau

gewahlt in der Mitgliederversammlung am 3.11.2021

Lukas Bachl

Angestellter Steuerberater, St. Johann

Dr. Josef Dengg

Rechtsanwalt, St. Johann

Eva Dicklberger
Autohaus/Kfz-Werkstatt, St. Veit

Wilfried Hartl

Gastgewerbe/Hotelier, Flachau

Johann Herzgsell
Steinmetz, Altenmarkt

Raimund Huber
Gastgewerbe/Hotelier, St. Johann

Mag. Christoph Illmer

Notariatsanwarter, St. Johann

Johann Mayer
Gastgewerbe/Hotelier, Obertauern

Regina Nussbaumer
Angestellte der Wirtschaftskammer, St. Johann

Peter Reischl
Angestellter Bestattungsunternehmen, Goldegg

Josef Reiter
Erdbewegungen, Altenmarkt

Fritz Rigele

Gastgewerbe/Hotelier, Obertauern

Mag. Thomas Saller

Steuerberater, Bischofshofen

KR Josef Schilcher
Gastgewerbe/Hotelier/Tankstellenpachter,
Altenmarkt

Mag. Ilona Schérghofer

Schischulinhaberin, Filzmoos

Mag. Sylvia Unterkofler

Gastgewerbe/Hotelierin, St. Johann

Albert Wilding

Autoverwertung, Radstadt

Friedrich Zettinig
Schischulinhaber, Bad Hofgastein

Pinzgau

gewahlt in der Mitgliederversammlung am 8.11.2021

Anna Eder
Pflasterbau, Saalfelden

Stefanie Geisler-Horl
Gastgewerbe/Hotelierin, Maria Alm

Jurgen Hartl

Gastgewerbe, Saalfelden

DDipl.-Ing. Christoph Herzog
Architekt, Saalfelden

Siegfried Herzog jun.

Schnapshersteller, Saalfelden




Andreas Lackner
Gebaudereinigung, Hausmeisterservice, Piesendorf

Markus Latzer
Kleintransporte, Werbeagentur, Saalfelden

Friedrich Lederer
Gastgewerbe, Maria Alm

Karl Mayr
Spengler/Dachdecker, Saalfelden

Josef Meifinitzer
Sagewerk/Fernwarmewerk, Niedernsill

Mag.pharm. Susana Niedan-Feichtinger
Apothekerin/Pharmazeutin, Zell am See

Reinhard Niederreiter
Gastgewerbe/Hotelier, Maria Alm

Wolfgang Ohlicher

Optikermeister, Saalfelden

Markus Plérer
Optikermeister, Zell am See

Christian Rieder

Transportgewerbe, Leogang

Klaus Riegler

Floristik/Gartnerei/Gartengestaltung, Zell am See

Susanne Schafhuber
Gastgewerbe/Hotelierin, Maria Alm

MMag. Barbara Stemper-Roth

Steuerberaterin, Mittersill

Eva Unterkofler
Gastgewerbe/Hotelierin, Saalbach

Lungau

gewahlt in der Mitgliederversammlung am 3.11.2021

Reinhard Doppler
Zeltverleih, Unternberg

Peter Mayer jun.
Gastgewerbe/Hotelier, Obertauern

Renate Narobe
Bestattung, Tamsweg

Mag. Silvia Prasser
Offentliche Notarin, Tamsweg

Salzkammergut

gewahlt in der Mitgliederversammlung am 28.3.2022

Barbara Brandner-Stabauer
Tischlerei, Mondsee

Erhard Erlbacher

Gastgewerbe/Hotelier, Schladming

Robert Graspointner
Spengler/Dachdecker, Mondsee

Alexander Gulewicz
Gastgewerbe/Hotelier, Altaussee

Herbert Hansmann
Biowarmegenossenschaft, Bad Mitterndorf

Jirgen Hentschel
Elektro, Altaussee

Egon Hierzegger
Skischule/Sportartikel, Bad Mitterndorf

Mag. Sylvia Huemer
Steuerberaterin, Bad Goisern

Martina Lichtenegger
Baumarkt, Mondsee

Ing. KR Gallus Pesendorfer
Baumeister, Vocklamarkt

Ing. Markus Preimesberger
Angestellter Industriebetrieb, Bad Goisern

Matthias Franz Reindl

Baugewerbe, Tiefgraben

Franz Steinegger
Werbeagentur und Biirgermeister, Grundlsee

Ing. Norbert Stieger

Tischlerei, Bad Goisern

Mag. Bernhard Stimitzer

Rechtsanwalt, Bad Goisern

Karl Vieselthaler
Farben und Malerei, Friedburg

Monika Wenger
Gastgewerbe/Hotelierin, Hallstatt

Mag. Dieter Zand

Werbeagentur, Bad Aussee

Pinzgau

Flachgau

Stadt Salzburg

Geschaftsbericht 2024

Sonstige

gewahlt in der Mitgliederversammlung am 2.11.2021

Dr. Christoph Auzinger

Arzt, Neuhofen im Innkreis

Peter Brandstatter-Mara
Sportartikel, Turrach

Dr. Jorg Glockengief3er

Kieferorthopade, Freilassing

Stefan Hagn
Gastgewerbe/Hotelier, Bad Reichenhall

Gunter Huber
Transportgewerbe, Inzing

Dr. Hubert Mayrhofer

Rechtsanwalt, Wien

Erwin Neureither
Dachtechnik, Feldkirchen-Westerham

Volksbank Raiffeisenbank Oberbayern

Stidost eG
Bad Reichenhall

Manfred Singer
Vermietung/Verpachtung, Tankstellenbetrieb,
St. Wolfgang

Klaus Steinlechner
Leitender Angestellter Baugewerbe, Wien

Dipl.-Kfm. Dr. Glinter Weber

Unternehmensberater, Lafnitzhohe

Matthias Franz Wimmer
Landhandel, Kirchanschdéring

MMag. Gregor Winkelmayr

Rechtsanwalt, Wien

Salzkammergut

Tennengau

Pongau

Lungau

Stand: 31. Marz 2024
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Geschéftsbericht 2024

Wirtschaftliches Umfeld 2024

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die osterreichische Wirtschaft ist 2024 aufgrund der
fortgesetzten Rezession sowohlin der Industrie als auch
in der Bauwirtschaft in ahnlicher Héhe wie im Jahr zuvor
geschrumpft. Trotz verbesserter Einkommen waren
auch die Konsumausgaben der privaten Haushalte er-
neut ricklaufig, womit ein kraftiger Anstieg der Spar-
quote von 8,7 Prozent 2023 auf 11,4 Prozent einherging.
Auch die Investitionen in Ausristungen und noch starker
im Bausektor liefen erneut nach. Dies betraf insbe-
sondere den Wohnbau, zunehmend aber auch das Bau-
nebengewerbe.

Die Industrieschwache belastete dariber hinaus die
Warenexporte, die vor allem in der ersten Jahreshalfte
abnahmen, sich im Laufe des Jahres aber etwas stabi-
lisierten.

Die Arbeitslosenquote kletterte um rund einen halben
Prozentpunkt auf 7,0 Prozent, parallel dazu sank die
Zahl der offenen Stellen. Der im Dezember beobachtete
Anstieg von Arbeitslosen und Schulungsteilnehmern
war besonders hoch, unter den Bundeslandern verzeich-
nete Oberdsterreich, gefolgt von Salzburg, den grofiten
Anstieg. Im Gesamtjahr 2024 stiegen die Arbeitslosen-
quoten fir alle Bundeslander an, die hochste Rate wies
weiterhin Wien auf, am niedrigsten blieb sie in Salzburg,
gefolgt von Tirol.

Im Gesamtjahr 2024 wurden laut Kreditschutzverband
6.587 Unternehmensinsolvenzen und damit um 22 Pro-
zent mehr als im Vorjahr gezahlt, wobei der Handel, die
Bauwirtschaft und der Bereich Beherbergung/Gastro-
nomie besonders betroffen waren.

Der Energiepreisschock aus dem Jahr 2022 flaute trotz
des andauernden Kriegs in der Ukraine etwas ab. Die
Verbraucherpreisinflation war aufgrund der billigeren
Mineraldlprodukte wieder moderater, obwohl beim
Dienstleistungssektor noch die Nachwehen der
Teuerungswelle zu spliren waren. Ab November, als die
GaslieferungenvonGazpromandie OMVgestopptwurden,
kam es bei den européischen Gaspreisen zu einer Stei-
gerung. Im Gesamtjahr 2024 betrug die Inflationsrate 2,9
Prozent.

Die Geldmarktzinsenfolgten 2024 einem klaren Abwarts-
trend und der 3-Monats-Euribor lag Ende des Jahres
nur noch knapp Uber dem Niveau von Anfang 2023. Seit
Juni 2024 hat die Europdische Zentralbank ihre Zins-
anhebungen des Vorjahres teilweise wieder zurickge-
nommen und den Einlagensatz in vier Schritten um 100

Basispunkte gesenkt. Die Leitzinsen lagen zum Jahres-

wechsel damit bei 3,0 Prozent (Einlagen), 3,15 Prozent
(Haupt-]) und 3,4 Prozent (Spitzenrefinanzierung).

Am osterreichischen Wohnimmobilienmarkt endete im
vierten Quartal 2022 ein langer und kraftiger Preisauf-
schwung.DerlmmobilienpreisindexderOsterreichischen
Nationalbank wies fir das zweite Quartal 2023 erstmals
seit dem zweiten Quartal 2008 eine negative Jahres-
wachstumsrate aus. Die Rickgange im Quartalsver-
gleich haben sich im Laufe des Jahres 2024 verlang-
samt und waren in Wien ausgepragter als im Ubrigen
Osterreich.

Die Anzahl der N&achtigungen in osterreichischen Be-
herbergungsbetrieben belief sich im Gesamtjahr 2024
auf rund 154 Millionen und Ubertraf damit den bishe-
rigen Hochstwert aus dem Jahr 2019. Gegeniber 2023
ergab sich ein Plusvon 2,1 Prozent, wobei der Anstieg der
internationalen Gaste hdher war als jener der dster-

reichischen Gaste.

Kreditmarkt

Die weiterhin erhohten Finanzierungskosten, die hohe
Sparneigung der privaten Haushalte sowie die rezessive
Industriekonjunktur mit schwacher Auftragslage und In-
vestitionszuriickhaltung spiegelten sich auch im Kredit-
geschaft wider.

Die Kredite an private Haushalte in Osterreich sanken in
den Monaten Janner bis Dezember 2024 um 1,4 Prozent,
jene an nicht-finanzielle Unternehmen wuchsen nurnoch
moderat mit 1,4 Prozent. Der Abschwachungstrend hatte
in beiden Kategorien nach einem - insbesondere fiir Un-
ternehmenskredite - starken Jahr 2022 schon Anfang
2023 eingesetzt. Wahrend der Tiefpunkt bei den Krediten
an private Haushalte aber schon um den Jahreswechsel
erreicht wurde und der Rickgang im Dezember 2024
deutlich geringer war, blieben die Zuwéachse bei den Un-
ternehmenskrediten im Sommer 2024 am niedrigsten.
Auch hier waren die Anstiege in den letzten Monaten des
Jahres wieder hdher, die Entwicklung war ganzjahrig
besser als im Vorjahr. Fir die gesamte Eurozone lagen
die Wachstumsraten bei den Krediten an private Haus-
halte und Unternehmen sehr nah beieinander. Die durch-
schnittlichen Raten lagen von Janner bis Dezember 2024
bei den privaten Haushalten bei 0,5 Prozent und bei den
Unternehmen bei 0,7 Prozent. Im vierten Quartal zeigte
sich eine weiter fallende Kreditnachfrage bei Unterneh-
menskrediten und - wie auch schon im ersten und dritten
Quartal - ein Anstieg der Nachfrage nach privaten
Wohnbaukrediten.




Salzburg

Im Bundesland Salzburg, auf das 2024 gemeinsam mit
Tirol mehr als die Halfte aller Nachtigungen in Oster-
reich entfielen, entwickelte sich der Tourismus stabil,
es konnten aber keine signifikanten Steigerungsraten
erzielt werden. Eine grofle Rolle spielt im Bundesland
Salzburg auch der Stadtetourismus, der auch dster-
reichweit ein neues Rekordniveau erreichte. Der Start in
die Wintersaison 2024/25 verlief sehr positiv.

Wie in den Jahren zuvor war die Arbeitslosenquote
auch 2024 die niedrigste unter den dsterreichischen
Bundeslandern, gefolgt vom ebenfalls tourismusab-
hangigen Tirol. Bauwirtschaft und Sachgtitererzeugung
konnten sich in Salzburg in den ersten drei Quartalen
2024 besser als der osterreichische Durchschnitt ent-
wickeln, insbesondere in der Bauproduktion blieb die
Entwicklung im Verlauf des Jahres aber verhalten. Die
Zahl der Unternehmensinsolvenzen erhdhte sich laut
Kreditschutzverband gegeniber 2023 &hnlich deutlich
wie in Gesamtosterreich. Wenig Optimismus herrschte
laut einer Befragung vom Herbst 2024 hinsichtlich der
Investitionsplane der Unternehmen aus der Sachgtiter-
erzeugung und den Dienstleistungsbranchen fir das

kommende Jahr.

Volksbankengruppe

Seit Uber 170 Jahren steht das Modell der regional ver-
ankerten Volksbanken fir Unabhangigkeit, Selbststan-
digkeit und wirtschaftliche Starke. Die Volksbanken
leisten einen wesentlichen Beitrag zu Wertschdpfung
und Wohlstand in den Regionen Osterreichs. Sie iiber-
nehmen in ihrer Region Verantwortung und unterstitzen
die regionalwirtschaftliche Struktur. Die regionalen
Volksbanken haben sich 2015 mit der Volksbank Wien als
Zentralorganisation zu einem Kreditinstitute-Verbund
nach § 30a BWG zusammengeschlossen. Durch die Kon-
zentration auf die Kernkompetenzen der lokalen Volks-
banken und deren Prasenz in allen Regionen Osterreichs

soll der Marktanteil im Inland deutlich wachsen.

Geschaftsbericht 2024

Ausblick

Viele Faktoren, die bereits im Jahr 2024 das Brutto-
inlandsprodukt belasteten, werden laut Prognosen auch
in diesem Jahr bremsend wirken, sodass ein Wachs-
tum allenfalls moderat ausfallen dirfte. Der Wirtschaft
dirfte es an Wachstumstreibern fehlen, obwohl sich die
Stimmung auflerhalb der Industrie zuletzt etwas auf-
hellte. Die Industriekonjunktur hat die Rezession noch
nicht verlassen, bei den Bauinvestitionen gehen WIFO
und OeNB von einer beginnenden Erholung aus, die dem
Sektor sukzessive zugutekommen sollte. Den Konsum-
ausgaben steht voraussichtlich weiterhin eine hohe
Sparquote im Weg, mit einer Belebung aufgrund erneut
steigender Realléhne wird erst im Jahresverlauf 2025
gerechnet, nachdem die anfangs hoheren Energiepreise
verarbeitet wurden. Zudem ist mit einem weiteren An-
stieg der Arbeitslosenquote zu rechnen.

Fir die Osterreichischen Exporte wird parallel zum
globalen Welthandel mit einer vorsichtigen Erholung
gerechnet, wenngleich die angekiindigten US-Handels-
zblle firUnsicherheitensorgen, aberauch Vorzieheffekte
zur Folge haben kdnnten. Angesichts eines fehlenden
Aufschwungs in der Industrie, der handelspolitischen
Unsicherheiten sowie der notwendigen staatlichen Spar-
mafnahmen sind die Aussichten fir die Investitionen
- insbesondere fir die Ausristungsinvestitionen - ge-
dampft. Risikofaktorenfiirdie dsterreichische Konjunktur
bleiben die geopolitischen Konflikte in der Ukraine und
im Nahen Osten mit ihren mdoglichen Auswirkungen
auf die Rohstoffmarkte. Neue Handelsbeschrankungen
konnen die Erholung der Investitionen wie auch die in-
ternationalen Handelswege und Lieferketten stéren und
damit einen erneuten Inflationsanstieg ausldsen. Das
stinde einer weiteren Lockerung der Geldpolitik im Weg.
Auch eine restriktive Geldpolitik birgt angesichts der
ohnehin schwierigen konjunkturellen Ausgangslage und
des Konsolidierungsbedarfs Risiken.
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Die Talsohle ist wohl erreicht

Interview mit Generaldirektor Mag. Andreas Holl

Viele aktuelle Herausforderungen, aber noch mehr Chancen sieht Generaldirektor Mag. Andreas Holl und plant, auch

2025 zu einem erfolgreichen Jahr fir die Volksbank Salzburg zu machen. Im Gesprach mit Andreas Windischbauer
spricht er Uber das abgelaufene Jahr 2024 und Uber die Ziele 2025.

Die Erfolge der Banken sind in aller Munde, da sie im Ge-
gensatz zu vielen Unternehmen sehr gute, ertragreiche
Jahre hinter sich haben und daher mit Begehrlichkeiten der
Politik konfrontiert sind. Auch die Volksbank Salzburg kann
mit den Ergebnissen sehr zufrieden sein, wie sehen denn
die Zahlen im Detail aus?

Gen.Dir. Mag. Andreas Holl
Vorstandsvorsitzender

Die Banken haben aufgrund der Zinspolitik der EZB Uber
ein Jahrzehnt nur sehr wenig verdienen konnen. Als die
Zinsen dann wieder ein normales Niveau erreicht haben,
hatten sich die Banken schon langst neu aufgestellt. Nur
so konnte es gelingen, wieder erfolgreich zu werden.

Das jetzt mit einer Bankenabgabe zu bestrafen, ist unver-




standlich, so schwacht man das Finanzwesen und nimmt
den Banken die Kraft, den ndtigen Aufschwung zu beflu-
geln. Aber jetzt zum guten Ergebnis der Volksbank Salz-
burg im Vorjahr. Wir sind Gber dem Salzburger Markt ge-
wachsen, sowohlim Kredit- als auch im Einlagenbereich.
Auch das Wertpapiergeschaft hat sehr stark zugenom-
men. Die Kredite sind um 3,3 Prozent gewachsen, die
Einlagen um 5,1 Prozent. Unser Betriebsergebnis liegt
um 14 Prozent Uber dem Vorjahr. Gleichzeitig haben wir
zur Kenntnis nehmen missen, dass die schwache Kon-
junkturihre Spuren hinterlassen hat, die Risikovorsorgen
waren im Vorjahr deutlich hoher und als Folge daraus ist
das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit um 24
Prozent gesunken. In Summe ist es dennoch gelungen,
das Eigenkapital weiter zu starken, unsere Kernkapital-

quote von 20 Prozent kann sich sehen lassen.

Die oOsterreichische Wirtschaft hat bereits drei Jahre Re-
zession zu bewdltigen, auch fiir 2025 wird kein Wachstum
erwartet. Was bedeutet das fir den Wirtschaftsstandort
Salzburg?

Die Wirtschaft in unserem Marktgebiet ist stark durch
Klein- und Mittelbetriebe - meist in der Form von
Familienbetrieben - gepragt. Diese Betriebsform ist
traditionell krisenfest, zudem hat der fir Salzburg sehr
wichtige Tourismus wieder ein gutes Ergebnis abgelie-
fert. Trotzdem splrt man auch in unseren Regionen die
Wirtschaftsflaute deutlich, sowohl an den steigenden
Insolvenzzahlen als auch an der Stimmungslage. Und
gerade diese Stimmungslage ist mitunter entscheidend
fir anstehende Investitionsentscheidungen, sowohl bei
Unternehmern als auch bei Verbrauchern.

Und wie kann diese Krise iiberwunden werden?

Eine Konsolidierung des Staatsbudgets ist wichtig, aber
Einsparungen allein sind Gift fir eine Stimulation der
Wirtschaft. Jetzt sind Ma3nahmen gefordert, die eine
Kombination aus impulsgebenden Investitionen und Ein-
sparungen darstellen. Und Einsparungspotenzial gibt es
genug, die Burokratie nimmt jedes Jahr weiter zu, trotz
gegenteiliger Ankindigungen von EU und Regierung.
Hier geht es aber nicht nur um das Budget, wir verlieren
vielmehr die Wettbewerbsfahigkeit gegenlber Staaten,

die nicht Uberreguliert sind.

Politische Verdnderungen haben die vergangenen Wochen
und Monate ebenso gepragt wie lautstarke Ankiindigungen,
zum Beispiel die Zollpldne Amerikas. Wie konnen sich hei-
mische Unternehmen darauf einstellen, wenn Europa mit
neuen Zéllen konfrontiert wird?
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Europa schlagt sich zurzeit weit unter Wert. Europa ist
eine Wirtschaftsmacht, einer der grofiten Wirtschafts-
raume und hat unglaubliche Fahigkeiten. Wir waren gut
beraten, einheitlich aufzutreten und unsere gemeinsa-
me Macht zielorientiert einzusetzen. Dazu ist es aber
auch unumganglich, die immense Uberbiirokratisierung
endlich tatsachlich abzubauen und nicht nur permanent
dartber zu reden. Wir haben unzahlige Regulierungen,
die einerseits Unternehmen den notwendigen Fokus
aufs Geschaft nehmen und gleichzeitig enorme Kosten
verursachen. In Richtung der Unternehmer gilt, dass
es noch wichtiger als in der Vergangenheit ist, flexibel
zu sein. Exportorientierte Firmen missen ihr Risiko-
management anpassen. Alte Ordnungen beziehungs-
weise Werte zahlen immer weniger, das birgt natirlich

neben Chancen auch Risiken.

Zurlick zur Volksbank Salzburg. Zahlreiche Auszeichnungen
wie die ,Kununu-Top-Company” haben gezeigt, dass die
Volksbank Salzburg einsichererund attraktiver Arbeitgeber
mit einem guten Betriebsklima ist. Sucht die Volksbank
Salzburg auch 2025 neue Mitarbeitende?

Die Lage hat sich gegeniiber den Vorjahren deutlich ent-
spannt, wir freuen uns wieder Uber viele Bewerbungen
von Menschen, die zur Volksbank Salzburg passen und
sinnstiftende Arbeit schatzen. Es gibt neue Maglichkeiten
fir Menschen, die den spannenden Wandel in der Be-
rufs- und Arbeitswelt einer Bank mitgestalten wollen.
Es braucht neue Spezialistinnen und Spezialisten in
den verschiedenen Beratungsthemen. Die Zunahme der
IT-Unterstitzung und der kinstlichen Intelligenz fihren
zu einer Vermenschlichung” der Arbeit in der Bank und
beim Kunden. Fahigkeiten wie Zuhdren, Nachdenken
und Beraten gewinnen weiter an Bedeutung, reine Ver-
waltungsarbeiten werden in Zukunft verstarkt tber die

kiinstliche Intelligenz erledigt werden.

Welche Ziele hat sich die Volksbank Salzburg fiir 2025
gesteckt?

Auch 2025 lautet unser wichtigstes Ziel Wachstum. Das
gilt sowohl fir den gesamten Volksbanken-Sektor als
auch fur die Volksbank Salzburg. Wir wollen neue Kun-
den im Privat- und im Geschéaftskundenbereich gewin-
nen, wir werden neue Produkte auf neuen Kanalen an-
bieten und wir werden unser neues Vertriebskonzept in
modernisierten Filialen sichtbar und spirbar machen.
Denn eines ist klar: Auch wenn wir uns zu allen Ver-
triebskanalen bekennen, bleiben unsere Filialen unser

Hauptvertriebsweg.
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Gastkommentar

Quo vadis, Wirtschaftsstandort?

Die Ski-WM in Saalbach-Hinterglemm war nicht nur aus
sportlicher Sicht erfolgreich, sondern hat auch aus wirt-
schaftlicher Sicht wichtige Impulse geliefert. Laut einer
Studie von ,SportsEcon” leistet die Sportwirtschaft einen
nicht unwesentlichen Beitrag zum Bruttoregionalpro-
dukt, vom Sportartikelhandel tUber den Bau von Sport-
anlagen bis zum Tourismus. Dieser Sport im weiteren
Sinne lost eine Bruttowertschopfung von 4,1 Mrd. Euro
in Salzburg aus. Das bedeutet, dass jeder siebte Euro
durch Sport erwirtschaftet wird. Jeder sechste Arbeits-
platz in Salzburg wird mittelbar oder unmittelbar durch
den Sport gesichert. Die Bilder und TV-Ubertragungen
von den Skirennen haben zudem einen hohen Werbewert
fur die Winterdestination Salzburg, die sich ja auch im
internationalen Wettbewerb behaupten muss.

Im Spitzensport ist die Luft mitunter sehr dinn, heifit
es. Da haben die Athleten einiges mit Unternehmerin-
nen und Unternehmern gemeinsam. Denn auch diese
haben in der Regel ein Ziel vor Augen und verfolgen es
mit groBer Disziplin. Nicht nur Sportler, sondern auch
Unternehmer missen lernen, mit Niederlagen umzu-
gehen, und ihr Handeln an wechselnde Gegebenheiten
anpassen. Hohen und Tiefen gehdren zu beiden Welten.
Mit zwei Gold-, drei Silber- und zwei Bronzemedaillen
in Saalbach darf die Skination zurecht stolz sein. Wir
konnen aber nicht nur auf unsere erfolgreichen Athleten
stolz sein, sondern auch auf jene Salzburger Unter-
nehmen, die an der wirtschaftlichen Weltspitze mit-
mischen: sogenannte Hidden Champions, die dank Fleif3,
Ausdauer und Innovationskraft zu den weltweit Besten in
ihrer Branche zahlen. Denn auch sie sind Botschafter fur
die Leistungsfahigkeit Salzburgs.

Doch auch die heimischen Unternehmen stehen im in-
ternationalen Wettbewerb und tun sich da momentan
nicht gerade leicht. Es ist, als wiirde man unsere Ski-
athletinnen und -athleten mit einem schweren Rucksack
ins Rennen schicken. Die Arbeitskosten sind in den ver-
gangenen Jahren stark gestiegen, die Kosten fir Energie
sind immer noch deutlich héher als etwa in den USA
oder in Asien, ganz zu schweigen von der Uberborden-
den Birokratie. Ein Vergleich: Wahrend in den USA in

denvergangenen funf Jahren 5.000 Rechtsakte erlassen

wurden, waren es in der EU im selben Zeitraum 14.000.
Wer rechnen kann, der weif3: Wenn die EU-Birokratie
jetzt um ein Viertel reduziert wird, wie Kommissions-
prasidentin Ursula von der Leyen kirzlich angekindigt
hat, haben wir immer noch doppelt so viel Birokratie
in Europa wie in den USA. Das macht uns nicht wett-
bewerbsfahiger. Es ist aber zumindest ein erster Schritt.
Der Biirokratieabbau ist ein Bereich, in dem Osterreich
ausnahmsweise Gold Plating betreiben konnte, indem
noch mehr Zettelwirtschaft abgebaut wird als in der EU.
Mittlerweile steckt die Wirtschaft bereits im dritten Jahr
der Rezession fest und die Prognosen der Wirtschafts-
forscherfirdas Jahr 2025 sind ebenfalls nicht besonders
rosig. Freilich muss die neue Bundesregierung nicht nur
den Schuldenberg abbauen, der sich in den vergange-
nen Krisenjahren aufgetirmt hat, um wieder finanziel-
len Spielraum fir politische Gestaltung zu bekommen.
Sie muss auch dafir sorgen, dass die heimische Wirt-
schaft wieder auf einen Wachstumskurs einschwenkt.
Doch wie soll das gelingen? Zum einen sollten die
bereits angesprochenen Problembereiche der hohen
Arbeits- und Energiekosten sowie die ausufernde Bi-
rokratie mit entsprechenden Mafinahmen adressiert
werden. Die Rezepte dafir liegen auf dem Tisch, jetzt
muss die Therapie mdglichst rasch angegangen werden.
Zum anderen braucht es Anreize fir Investitionen und
vor allem fir Innovationen. Osterreich verfiigt tber
wenige Bodenschatze, unser eigentlicher Schatz ist
der Erfindungsreichtum. Osterreich liegt bei den
Patentanmeldungen im internationalen Vergleich nicht
schlecht, allerdings hatten wir noch Aufholbedarf bei der
wirtschaftlichen Verwertung des geistigen Eigentums.

Ein Teil der verlorengegangen Wachstumsdynamik ist
aber auch auf die lahmende Weltwirtschaft zuriick-
zuflhren, die unserer exportorientierten Volkswirt-
schaft zusetzt. Unser wichtigster Handelspartner
Deutschland schwachelt seit Jahren und steckt auch
Osterreich an. Das Sprichwort ,Wenn Deutschland hus-
tet, bekommt Osterreich Fieber” hat aufgrund der star-
ken Verflechtungen der beiden Volkswirtschaften einen
wahren Kern. Wenn dann auch noch der zweitwichtigste
Handelspartner, die USA, mit Zéllen droht, sind das keine




Mag. Robert Etter
Chefredakteur der ,Salzburger Wirtschaft”

guten Vorzeichen. Das Zauberwort kdnnte in diesem Fall
Diversifizierung lauten, oder anders gesagt .Mercosur”.
Gemeintistjene lateinamerikanische Wirtschaftsorgani-
sation, der Argentinien, Brasilien, Paraguay und Uruguay
angehoren und mit der die Europdische Union versucht,
einen Handelsvertrag unter Dach und Fach zu bringen.
Der stark abgeschottete Subkontinent, der Zélle von bis
zu 35 Prozent auf Importe einhebt, konnte einen Hoff-
nungsschimmer fir die europaische Wirtschaft bringen.
Freilich missen die berechtigten Sorgen der heimischen
Landwirtschaft bericksichtigt werden, dennoch sollte
die kiinftige Bundesregierung den hinhaltenden Wider-
stand Osterreichs gegen das Abkommen iiberdenken,
wenn ihr etwas an der wirtschaftlichen Prosperitat und
am Erhalt des Wohlstandes unseres Landes liegt.

Apropos Prosperitat: In ihrem lesenswerten Sachbuch
.Warum Nationen scheitern” untersuchen die beiden
renommierten Okonomen Daron Acemoglu und James
A. Robinson die Grinde fir wirtschaftlichen Erfolg be-
ziehungsweise Misserfolg von Staaten. Daflr haben
sie unter anderem die Lebensbedingungen in der Stadt
Nogales unter die Lupe genommen, die an der Grenze
zwischen den USA und Mexiko liegt und von der Staats-
grenze in der Mitte geteilt wird. Die Einwohner des
nordlichen Stadtteils, der zum US-Bundesstaat Arizona
gehort, haben ein wesentlich besseres Bildungsniveau,
ein deutlich hoheres Einkommen, eine bessere Ge-
sundheitsversorgung und sind mit weniger Kriminalitat

Geschaftsbericht 2024

konfrontiert als die Einwohner im sidlichen Stadtteil,
der in Mexiko liegt. Warum ist das so? Die geografische
Lage kannin diesem Fall nicht dafiir verantwortlich sein,
dass es die Menschen nérdlich der Grenze besser haben
alsjene im Siden. Die Autoren kommen zu dem Schluss,
dass es die wirtschaftlichen und politischen Institutionen
sind, die den Erfolg ausmachen. Lander mit einer funk-
tionierenden Demokratie und starken und effizienten
Institutionen sind in der Regel erfolgreicher als andere
Lander.

Rechtspopulisten wie Donald Trump verkennen offenbar
den Wert dieser Institutionen und fihren einen Kreuz-
zug gegen das System und jene Institutionen, die fir den
Erfolg des Landes mafigeblich sind. Behorden werden
geschlossen und Beamte entlassen. Die Auswirkungen
der Zerschlagung des US-Staatsapparates werden wir
mit Sicherheit noch sehen. Auch in Osterreich miissen
wir wachsam bleiben und unsere Institutionen vor dem
Zugriff destruktiver Krafte schitzen. Das beginnt bei den
Nachrichtendiensten, geht tber den d&ffentlich-recht-
lichen Rundfunk und die Bildungseinrichtungen und
reicht bis zu den Kammern. Das heif3t aber nicht, dass
diese Institutionen nicht standig weiterentwickelt und
verbessert werden missen, um ihre gesellschaftlichen
Aufgaben bestmaglich erfiillen zu kdnnen. Wenn man
jedoch mit dem Vorschlaghammer vorgeht, bleibt nur
ein Scherbenhaufen, der uns alle letztendlich Wohlstand
kostet.
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Helmut Huber, Huber Gesellschaft mbH, Moosdorf

.Gute Arbeit ist die beste Werbung! Deshalb investieren wir lieber in unsere Mit-
arbeiter als in Werbung. Wir bilden unsere Mitarbeiter selbst aus und sorgen fur

regelmaBige Weiterbildung.”




Geschaftsentwicklung

Kunden-Geschaftsvolumen

Das Kunden-Geschaftsvolumen - es umfasst Kredite,
Einlagen und Wertpapiere - verzeichnete im Berichts-
jahr ein Wachstum von 5,8 Prozent beziehungsweise 340
Millionen Euro und erreichte damit insgesamt 6,1 Milli-
arden Euro. Angesichts der anspruchsvollen wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen stellt dieser Anstieg eine

bemerkenswerte Entwicklung dar.

62,1 Millionen Euro

Betriebsergebnis

Sehr gute Ertragslage

Der Nettozinsertrag konnte im abgelaufenen Geschafts-
jahr auf 84,7 Millionen Euro oder 2,70 Prozent der
Bilanzsumme ausgebaut werden. Die Provisionsertrage
wuchsen ebenfalls und betrugen 1,16 Prozent der
Bilanzsumme. Die Provisionsertrage aus dem Kreditge-
schaft waren unter anderem bedingt durch die verhalt-
nissmafig geringe Produktion an Wohnbaukrediten leicht
rucklaufig. Die Ertrage aus dem Wertpapiergeschaft
konnten im Vergleich zu 2023 dafir deutlich gesteigert
werden. Auch die Ertrage aus dem Zahlungsverkehr sind
gegentber dem Vorjahr angewachsen. Der Personalauf-
wand hat sich durch die inflationsbedingt hohen Kollektiv-
vertragsabschlisseum4,95Prozenterhoht. Der Sachauf-
wand ist um 14,42 Prozent gestiegen, Haupttreiber dafir
waren die gestiegenen Kosten fir IT und Instandhaltung
sowie hohere Kosten fir die durch die Zentralorganisati-
on erbrachten Leistungen. Das Betriebsergebnis stiegim
Berichtsjahr auf 62,1 Millionen Euro, was gegenliber dem
Vorjahr ein Plus von rund 14 Prozent bedeutet. Trotz der
durch das schwierige wirtschaftliche Umfeld hoheren
Risikovorsorgen konnte im Berichtsjahr ein beachtliches
EGT (Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit) in
Hohe von 41,0 Millionen Euro erzielt werden.

Uberdurchschnittliche Eigenmittelausstattung
Die Eigenmittel der Volksbank Salzburg betrugen zum
Bilanzstichtag 370 Millionen Euro. Die Eigenmittelquote
belief sich somit auf 21,32 Prozent. Die Kernkapitalquote
konnte auf 19,95 Prozent gesteigert werden. Samtliche
Angaben beziehen sich auf das Gesamtrisiko.
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19,95 Prozent

Kernkapitalquote

Risikolage

Aktives Risikomanagement erfordert es, Risiken effektiv
zu identifizieren, zu bewerten, zu messen, zu aggregie-
ren und zu steuern. Risiken und Kapital werden mithilfe
eines Rahmenwerks von Grundsatzen, Organisations-
strukturen sowie Mess- und Uberwachungsprozessen
gesteuert, die enganden Tatigkeiten der Unternehmens-
und Geschaftsbereiche ausgerichtet sind. Dazu gehort
insbesondere ein spezifisches Kennzahlensystem [(Risk
Appetite Statement), welches die laufende Uberwachung
der risikorelevanten Steuerungsparameter sicherstellt.
Im Rahmen der jahrlichen Risikoinventur werden die
bankspezifischen Risiken ermittelt. Auf Grundlage einer
Risikotragfahigkeitsberechnung wurden Limite fir
Risikoarten definiert, wobei diese Limite aufgrund der
gesamtwirtschaftlichen Lage in unserem Marktgebietim
Jahr 2024 nicht vollstandig eingehalten werden konnten.
Dementsprechend wurden MafB3nahmen definiert, zum
Beispiel ein Abbauplan fir notleidende Kredite zur Re-

duktion der NPL-Quote [Non-Performing-Loans-Quote).

380 Millionen Euro neue Kredite

Im Jahr 2024 wurden Neukredite in Hohe von 380 Millio-
nen Euro vergeben. Obwohl das wirtschaftlichen Umfeld
insgesamt schwierig war, konnte gegentiber dem Vorjahr
(2023: 292 Millionen Euro) eine deutliche Ausweitung des
Neukreditvolumens erzielt werden.

Trotz der strengen Regelungen der KIM-Verordnung
(Kreditinstitute-Immobilienfinanzierungmafnahmen-
Verordnung) und dem vergleichsweise hohen Zinsniveau
konnte auch im Bereich der privaten Wohnraumfinanzie-
rung die Neuproduktion von 88 Millionen Euro im Jahr
2023 auf 102 Millionen Euro im Jahr 2024 gesteigert

werden.

380 Millionen Euro

Kreditneugeschaft
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Geschéftsbericht 2024

278 Millionen Euro neue Firmenkredite

Das Neuvolumen an Firmenkrediten erreichte im Jahr
2024 eine Grofenordnung von rund 278 Millionen Euro
(2023: 204 Millionen Eurol. In einem rezessiven wirt-
schaftlichen Umfeld eine beachtliche Entwicklung. Die
groften Anteile nahmen die Branchen Tourismus mit
28 Prozent, Immobilien mit 25 Prozent sowie 6ffentliche

Stellen mit 18 Prozent ein.

Forderungen

Im Jahr 2024 sind einige grofle, bundesweite Forder-
programme fir Unternehmen sowie private Haushalte
mit Fokus auf Nachhaltigkeit trotz bemerkenswerter
Nachfrage ausgelaufen. So war beispielsweise der For-
dertopf flir den Austausch fossiler Heizsysteme in Hohe
von 1,5 Milliarden Euro nach tber 160.000 Einzelforder-
maflnahmen im Dezember 2024 ausgeschopft. Ob und
in welchem Ausmaf diese Forderprogramme durch die
neu angelobte Regierung ersetzt werden, ist - auch an-
gesichts des allgemeinen geopolitischen Trendwandels
im Hinblick auf Naturschutzmafinahmen - aktuell nicht
absehbar. Die laufenden Forderprogramme der Austria
Wirtschaft Service (aws) sowie der Osterreichischen
Hotel- und Tourismusbank setzen indes unverandert
stark auf die Forderung nachhaltiger Mafinahmen. Ein-
malzuschisse konnen insbesondere in den Bereichen
Green Energy, Mitarbeiterforderung sowie Technologie-
verbesserungen generiert werden.

Im Bereich der privaten Wohnraumforderung wurde
mit Spannung die Neugestaltung des Salzburger Wohn-
baufordergesetzes erwartet. Aus dem nun vorliegenden
Programm und der gleichzeitig mit Juni 2025 auslau-
fenden Kreditinstitute-Immobilienfinanzierungsmafinah-
men-Verordnung (KIM-V] erwartet sich die Bau- und
Immobilienbranche Anreize zur neuerlichen Steigerung
des Immobilienabsatzes. Neben dem bereits bekann-
ten, nicht rickzahlbaren Einmalzuschuss im Ausmaf
von bis zu 80.000 Euro je Familie kommt es nun auch
zum Comeback des unverzinslichen, rickzahlbaren
Annuitatenzuschusses zur Kreditrickzahlung. Einen
verstarkten Fokus legt die Salzburger Wohnbauforde-
rung zudem auf die Férderung von Mietkauf, ebenfalls
mit Einmal- und Annuitatszuschissen. Fur diese Maf3-
nahmen dotiert das Land Salzburg wie bereits im Jahr
2024 ein Budget von 190 Millionen Euro.

Die wichtige Rolle der Volksbanken-Gruppe als Forder-
bank spiegelt sich unter anderem im Bankenranking bei

beantragten aws-Garantien mit Osterreichweit knapp

11 Prozent aller beantragten aws-Garantien wider. Die
Volksbank Salzburg weist zum Jahreswechsel 2024 eine
Gesamtsumme von rund 180 Millionen Euro an Férder-
krediten aus.

Effektives Kreditrisikomanagement

Aufgrund der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen kam es im Berichtsjahrauch im Kreditport-
folio der Volksbank Salzburg zu einem Anstieg wesent-
licher risikorelevanter Kennzahlen, zum Beispiel der
NPL- beziehungsweise der Forbearance-Ratio. Im Jahr
2024 wurde fir die besonders von der vorherrschenden
Konjunkturflaute betroffenen Branchen Immobilien und
Bauwirtschaft zusatzlich zum ohnehin bereits sehr eng-
maschigen Monitoringsystem ein Sonderreview durch-
gefuhrt, um frihzeitig Risiken zu identifizieren und
entsprechende Mafinahmen ableiten zu kdnnen.

Der Tourismus ist im Bundesland Salzburg ein wesent-
licher Wirtschaftsfaktor und dementsprechend haben
Finanzierungen in dieser Branche eine besondere
Bedeutung im Kreditportfolio der Volksbank Salzburg.
Auch fir Tourismusfinanzierungen wurden Sonder-
reviews durchgefihrt.

Die Gesamtergebnisse dieser auBertourlichen Kredit-
Uberprifungensind grundsatzlich sehr gut. Fur erkannte
Risiken wurden ausreichende Vorsorgen getroffen.

Die Kreditvergabe ist gemafR Risikostrategie unserer
Bank auf das regionale Einzugsgebiet beschrankt. Neben
der Finanzierung von privatem Wohnraum erfolgt die
Kreditvergabe hauptsachlich an kleine und mittlere Un-
ternehmen. Die Volksbank Salzburg wies im Jahr 2024
ein erfreuliches Kreditwachstum von 3,6 Prozent aus,
wobei vor allem in den guten und sehr guten Rating-
klassen eine Uberdurchschnittliche Neugeschaftspro-
duktion gelungen ist. Die hohe Besicherungsquote von
gesamt Uber 76 Prozent konnte gehalten werden bezie-
hungsweise wurde sie vor allem in schlechteren Rating-

klassen sogar deutlich verbessert.

9,1 Prozent

Einlagenwachstum




Ski Austria

www.volksbanksalzburg.at

Kundeneinlagen stark gestiegen

Im Jahr 2024 stiegen die Verbindlichkeiten gegeniber
Kunden um 5,1 Prozent auf nahezu 2,6 Milliarden Euro.
Der Trend zum Online-Sparen sowie zu Termingeldern
setzte sich weiter fort. Gleichzeitig verzeichneten klas-
sische Sparbucheinlagen - entsprechend der allgemei-
nen Marktentwicklung - erneut einen Riickgang. Zudem
war eine verstarkte Umschichtung in Wertpapiere zu
beobachten, bedingt durch die gute Marktsituation. Die
gestiegenen Zinsen belebten also nicht nur das Spar-
geschaft, sondern fihrten auch zu einer erhéhten Nach-
frage nach Anleihen, da hier wieder attraktive Renditen

erzielt werden konnten.

Wertpapiergeschaft

Trotz der geopolitischen Unsicherheiten entwickelten
sich die Borsen sehr positiv, was das Wertpapiergeschaft
ankurbelte und letztlich auch zu einem hervorragenden
Provisionsergebnis fihrte. Diese positive Entwicklung
wurde mafigeblich durch Zinssenkungen der Notenbanken
und Hoffnungen auf Produktivitatssteigerungen durch
kinstliche Intelligenz (K1) unterstitzt. Technologieunter-
nehmen profitierten besonders von diesem Trend.
Obwohl vergleichsweise hohe Sparzinsen nominell gute
Alternativen zu Wertpapierveranlagung boten, konnte
das Depotvolumen von 814,4 Millionen Euro auf 928,5
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VOLKSBANK
SALZBURG

ist Teamwork.

VOLKSBANK. Vertrauen verbindet.

Millionen Euro gesteigert werden. Das ist ein Zuwachs
von 114,1 Millionen Euro beziehungsweise eine Steige-

rung von 14 Prozent.

14 Prozent

Steigerung Depotvolumen

Monatliches Fondssparen stellt eine vielversprechende
Strategie dar, um langfristig Vermdgen aufzubauen.
Durch regelmafige Einzahlungen in einen Investment-
fonds kénnen Anleger den sogenannten Cost-Aver-
age-Effekt nutzen. Dieser Effekt ermdglicht es, die
Ertragschancen zu optimieren, indem man Kurs-
schwankungen glattet. Im Berichtsjahr haben unsere
Anlagespezialisten einen besonderen Schwerpunkt
in der Beratung umgesetzt, dadurch ist es gelungen,
unseren Bestand an Fondssparvertragen weiter zu stei-
gern. Aktuell verfligen wir Uber einen Bestand von mehr
als 26.800 Stuck und einem jahrlichen Veranlagungs-
volumen in Hohe von rund 47 Millionen Euro. Dies ent-
spricht einem Zuwachs von Uber 2.300 Stick im Ver-

gleich zum Vorjahr.
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Mag. pharm. Gebhard Hauser, Elisabeth-Apotheke, Salzburg

.Was fir ein Meisterwerk ist der Mensch! Von B wie Blutzuckerspiegel bis R wie

Reisemedizin - Ihre Gesundheit liegt uns am Herzen!”




Trend zur nachhaltigen Veranlagung

Der Trend zur nachhaltigen Veranlagung blieb auch 2024
ungebrochen. Immer mehr Anleger legen bei ihren In-
vestitionen Wert auf ethische und dkologische Kriterien.
Unser Produktpartner ,Union Investment” bietet eine
Vielzahl guter Produkte an, die diesen Anforderungen
gerecht werden. Bereits Uber 30 Prozent der Fondsver-

anlagungen erfolgen in nachhaltige Produkte.

TeamBank - der . f@ire Credit”

Im Jahr 2024 konnten wir gemeinsam mit unserem Pro-
duktpartner fir Konsumkredite, der .,TeamBank AG", ein
Neugeschaftsvolumen von 19,1 Millionen Euro erwirt-
schaften. Der Gesamtbestand wuchs auf 75,8 Millionen
Euro an, die Anzahl unserer Kunden stieg um 8,2 Pro-
zent auf insgesamt 5.887. Einen wesentlichen Beitrag
dazu leistete das Produkt ,Finanzreserve Pur” - eine
jederzeit auf Knopfdruck abrufbare Liquiditatsreserve.
Mittlerweile profitieren rund 4.500 Kunden von dieser
flexiblen Finanzierungsmdglichkeit.

Ein weiterer Meilenstein wurde mit der Weiterent-
wicklung unserer Handy-App erreicht, die noch mehr
Flexibilitat und Schnelligkeit bietet. Zudem ist der ge-
samte Produktabschlussprozess nun auch im .Volks-
bank hausbanking” integriert, was die Abwicklung fur
unsere Kunden noch komfortabler macht. Mit dem in-
tegrierten Credit-Schutz der TeamBank-Produkte sind
unsere Kunden selbst in herausfordernden Zeiten best-
moglich abgesichert.

Dank der vollstandig papierlosen Abwicklung der Be-
ratungs- und Finanzierungsprozesse leisten wir zudem

einen Beitrag zur Nachhaltigkeit.

8,2 Prozent

Steigerung ., TeamBank"-
Kundenanzahl

Leasing

Mitdem Ziel einer weiteren Effizienzsteigerung im Volks-
bankenverbund haben wir uns entschlossen, unsere
Leasingaktivitaten in der Volksbank Vorarlberg Leasing
GmbH zu bindeln. Ab dem Jahr 2025 werden Leasing-
finanzierungsanfragen unserer Kunden an die Volks-
bank Vorarlberg Leasing weitervermittelt. Damit bieten
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wir unseren Kunden auch zukinftig ein umfassendes

Dienstleistungsangebot.

ERGO - unser Versicherungspartner

Auch im Jahr 2024 konnten wir gemeinsam mit unserem
langjahrigen Produktpartner im Versicherungsgeschaft,
der ERGO Versicherung AG, an die erfolgreichen Ergeb-
nisse des Vorjahres anknipfen. Die Produkte ERGO
furs Sparen”, .ERGO firs Leben”, .KindersparER GO"
und ,ERGO firs Investment” trugen mafgeblich zum
Wachstum und Erfolg bei. In diesen Sparten wurden im
Berichtsjahr Uber 920 Neuvertrage abgeschlossen.
Besonders beliebt war weiterhin die Zahnversicherung,
das neue Produkt in diesem Bereich - die Zahner-
halt-Versicherung - stief3 ebenfalls auf erfreulich grof3e
Nachfrage. Zudem hat sich der digitale Produkt-
abschluss mit elektronischer Signatur auch 2024 weiter
etabliert. Bereits 90 Prozent aller Vertrdge wurden
digitalunterzeichnet - ein kundenfreundlicher, effizienter
und nachhaltiger Prozess.

Volksbank Salzburg Immobilien

Das gute Ergebnis der Volksbank Salzburg Immobilien
GmbH aus dem Vorjahr konnte 2024 um knapp 10 Pro-
zent Ubertroffen werden. Eine Erholung des Immobilien-
vermittlungsgeschafts zeichnet sich ab. Die Trans-
aktionszahlen nahmen quer durch unser Marktgebiet
wieder zu. Allerdings klafften die Preisvorstellungen
von Verkaufer und Kaufer in vielen Fallen immer noch
stark auseinander. Letztendlich bedeutete das: intensive
Preisverhandlungen beinahe bei jedem Liegenschafts-
geschaft — mit Ausnahme von Luxusimmobilien und Im-
mobilien in herausragenden Lagen. Die Einsicht vieler
Verkaufer, dass sich die Marktsituation in den letzten
drei Jahren verandert hat, ist vielerorts noch nicht vor-
handen. Eine objektive Marktwerteinschatzung und de-
ren Nachvollziehbarkeit gewannen in der Akquise von
vermittelbaren Liegenschaften erheblich an Bedeutung.
Fur leichte Verunsicherung sorgten die medien-
wirksamen Groflkonkurse und die nach wie vor regel-
mafig gemeldeten Insolvenzen aus der Bautrager- und
Projektentwicklerbranche. Kaufzuriickhaltung aufgrund
verschiedenster Griinde war nach wie vor festzustellen,
wenngleich das sinkende Zinsumfeld, die Aussicht auf
ein Auslaufen der KIM-Verordnung sowie auf eine neue
Wohnbauforderung im Bundesland Salzburg weitere po-
sitive Entwicklung fir das Immobiliengeschaft erwarten

lassen.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sowie die Trainerinnen des Seminars ,Wissenswertes
Uber die Volksbank Salzburg” - im Herbst 2024

Erfolgreiche Mitarbeitergewinnung in heraus-
forderndem Umfeld

Im Jahr 2024 konnten wir insgesamt 33 neue Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter in der Volksbank Salzburg
begrifien, darunter auch zwei Lehrlinge. Diese Uber-
durchschnittlich hohe Zahl an Einstellungen wurde
trotz eines sehr stabilen Arbeitsmarktes erreicht. Das
Bundesland Salzburg verzeichnete mit 4,2 Prozent die
niedrigste Arbeitslosenquote in ganz Osterreich. Dank
zahlreicher Mafinahmen, wie dem Einsatz einer neuen
Recruiting-Software, der Einfiihrung eines Mitarbeiter-
empfehlungsprogramms und der Nutzung von Kl, konnte
die Anzahl der Bewerbungen im Vergleich zum Vorjahr

um 40 Prozent gesteigert werden.

Recruitingmessen

Die Volksbank Salzburg prasentierte sich 2024 laufend
auf kleinen und groflen Berufsmessen als attraktiver
Arbeitgeber. Neben der ,ZukunftBeruf” in der Stadt
Salzburg und der ,Joblilvent” in Saalfelden war die
Volksbank Salzburg erneut auf der Messe ,Karriere-
forum™ im Salzburg Congress vertreten. Unsere Kolle-
ginnen und Kollegen nutzten die Mdglichkeit, wertvolle
Gesprache zu filhren und potenzielle neue Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter kennenzulernen.

Erneute Auszeichnung

.Kununu Top Company”

Besondere Auszeichnungen

Im Jahr 2024 wurde unsere Bank zum dritten Mal in
Folge mit dem .Kununu Top Company Siegel” aus-
gezeichnet. Das Siegel wird ausschliefilich auf Basis
der Bewertungen aktiver und ehemaliger Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen vergeben, die ihre perséonlichen
Erfahrungen auf der Bewertungsplattform Kununu teilen.
Dadurch ist ein hohes Maf3 an Transparenz und Authen-

tizitat gewahrleistet.

Erfolgreiches Frauenforderungsprogramm:
Top Female Workplace

Ebenfalls auf Grundlage von Mitarbeiterbewertungen
wurde die Volksbank Salzburg zum ,Top Female Work-
place” gekirt. Diese Auszeichnung verdanken wir
unserem engagierten Frauenforderungsprogramm und
insbesondere unserem Frauennetzwerk, das seit seiner
Grindung im Jahr 2022 erhebliche Fortschritte erzielt
hat. Der Anteil von Frauen in Fihrungs- und Experten-




rollen ist gestiegen und Initiativen wie unser Teilzeit-
fihrungsmodell oder das .WoMentoring-Programm” zur
Unterstitzung weiblicher Nachwuchsfiihrungskrafte
sind klare Schritte in Richtung mehr Chancengleichheit.

Auszeichnung

.Top Female Workplace”

Vereinbarkeit von Beruf und Familie im Fokus
2024 haben wir erstmals am Audit ,berufundfamilie”
teilgenommen. In einer zunehmend dynamischen Ar-
beitswelt ist es fir viele Menschen eine grofle Heraus-
forderung, den Spagat zwischen familiarer Verantwor-
tung und Beruf zu meistern. Daher ist es wichtig, ein
Arbeitsumfeld zu schaffen, das die individuellen Bedurf-
nisse unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beriick-
sichtigt. Im Rahmen des Zertifizierungsprozesses hatten
wir die Mdglichkeit, unsere bestehenden Strukturen zu
Uberprifen und zu verbessern. Im Herbst wurde uns das
staatliche Gitesiegel fir eine familienfreundliche Per-
sonalpolitik verliehen.

Qualitat und Fairness im Praktikum

Die Volksbank Salzburg bietet ihren Praktikantinnen und
Praktikanten optimale Rahmenbedingungen fir ihre be-
rufliche Entwicklung. DieswurdedurchdieVerleihungdes
.Gltesiegel Praktikum” bestéatigt, das von der Arbeiter-
kammer Salzburg an Unternehmen im Bundesland
Salzburg verliehen wird, die gute Arbeitsbedingungen
und faire Bezahlung bieten. Jedes Jahr ermdglichen
wir zahlreichen Schilern und Studierenden im Rahmen
eines Praktikums, in unseren Filialen und Abteilungen
erste Berufserfahrungen zu sammeln.

Praxisprojekt mit der FH Salzburg

Durch eine enge Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft
und Wissenschaft konnen Studierende von praxisnahem
Wissen profitieren, wahrend wissenschaftliche Erkennt-
nisse direktinder Wirtschaft Anwendung finden. Aus die-
sem Grund haben wir im Rahmen unserer langjahrigen
Kooperation mit der Fachhochschule Salzburg eine
Projektarbeit umgesetzt. Mit Unterstitzung der Abtei-
lung Banksteuerung entwickelten BWL-Studentinnen
und -Studenten ein Excel-Tool, um das Benchmarking

unserer Filialen zu vereinfachen, zu verbessern und
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Ubersichtlicher zu gestalten. Die Ergebnisse des Pro-
jektsunddie Leistungen der Studentinnen und Studenten
waren sehr beeindruckend, das Tool ist bereits in Ver-

wendung.

Mitarbeiterbefragung 2024: Hohe Beteiligung
und wertvolle Einblicke

Um uns als Arbeitgeberin stetig weiterzuentwickeln,
fihren wir regelmaBige Mitarbeiterbefragungen durch.
Diese bieten wertvolle Einblicke in die Bedirfnisse und
Anliegen unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
helfen dabei, Verbesserungspotenziale im Unternehmen
aufzudecken. An der Mitarbeiterbefragung im 2. Quartal
2024 beteiligten sich fast 90 Prozent aller Beschaftigten,
was grofles Interesse an der aktiven Mitgestaltung un-
serer Bank zeigt. Die besten Werte erzielten wir bei den
Parametern .gerechte Behandlung”, .Gemeinschafts-
gefiihl” und ,Unterstiitzung bei der Arbeit".

Netzwerken mit Nachwuchs

Beim Karenzbrunch trafen sich karenzierte Eltern mit
ihrem Nachwuchs in der Firmenzentrale zu einem ge-
mutlichen Beisammensein, wahrend die Kinder sich in
einer Spielecke austoben konnten und die Mitarbeiterin-
nen der Personalabteilung auf Trab hielten. Die Miitter
nutzten die Gelegenheit, um Erfahrungen auszutauschen
und sich Uber aktuelle Entwicklungen und Neuigkeiten in
der Volksbank Salzburg zu informieren.

Karenzbrunch im Sommer 2024

Treue Mitarbeiter

Am Ende des Berichtsjahres waren 353 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter beschaftigt, 28 von ihnen wurden fir
runde Dienstjubildaen geehrt. Die grof3e Verbundenheit
mit der Volksbank Salzburg spiegelt sich in der durch-
schnittlichen Betriebszugehdrigkeit von 18,16 Jahren
wider.
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Monika und Franz Schretthauser, Landwirtschaft, Bad Mitterndorf

.Wir bewirtschaften eine Bio-Landwirtschaft mit Milchkihen und freuen uns sehr,
dass die ganze Familie am Hof mit anpackt. Wir sind Uberzeugt, dass man unseren

Produkten ankennt, wie gerne wir unsere Arbeit machen!”




Marktkommunikation

Informationsveranstaltungen fur unsere Kunden
Bereits zum dreizehnten Mal in Folge fand zu Jahres-
beginn die traditionelle Informationsveranstaltung der
Volksbank Salzburg mit dem Chefanalysten der DZ Bank
in Frankfurt, Dr. Jan Holthusen, statt. ,Konjunktur und
Kapitalmarkte 2024 - wie viel Optimismus ist ange-
bracht?” lautete der Titel - der Veranstaltungssaal der
Salzburger Nachrichten war bis auf den letzten Platz ge-
fullt. Dr. Holthusen prognostizierte in seinem Vortrag die
Entwicklung der Konjunktur sowie der Kapitalmarkte im
Jahr 2024.

Ende April und Anfang Mai luden wir zu den Kunden-
und Mitgliederveranstaltungen. In der Stadt Salzburg,
in St. Johann, in Saalfelden und in Bad Ischl berichtete
Generaldirektor Mag. Andreas Héll Uber die Geschafts-
entwicklung der Bank. Die Gaste des Abends waren
aber Matthias Horx und sein Sohn Tristan Horx, die wohl
bekannteste Zukunftsforscherfamilie im deutsch-
sprachigen Raum. In ihren motivierenden und gleich-
zeitig unterhaltsamen Vortragen konfrontierten sie die
Gaste mitden groflen Zukunftsfragen. Bei der Eventserie
mit Uber 1.200 G&sten nitzten wir die Gelegenheit, um
ein karitatives Zeichen zu setzen: Generaldirektor Mag.
Andreas Holl Ubergab bei jeder Veranstaltung einen
Unterstitzungsscheck an eine wohltatige Institution aus
der Region. Das . Soziale Netzwerk Oberndorf”, die .. Kin-
derhilfe Schwarzach”, der ,Freiwillige Hilfsdienst Zell
am See” und der ,Sozialhilfefonds Bad Goisern” freuten
sich Uber die Spende.

Uber das ganze Jahr begleiteten wir unsere Kunden
mit Online-Vortragen, der Vertriebsdirektor von Union
Investment Osterreich, Tom Ganschow, erklérte regel-
mafig die wichtigsten Entwicklungen der Kapitalmarkte
undderen Einfluss auf die aktuelle Wirtschaftslage. Ende
des Jahres standen die Prasidentschaftswahlen in den
USA im Mittelpunkt. Valentin Laure, Client Relationship
Manager der Union Investment, lieferte unseren Kom-
merzkundinnen und -kunden exklusive Hintergrund-
informationen dariber, wie sich die Expertinnen und Ex-
perten der Union Investment auf die Herausforderungen
und Chancen im Jahr 2025 vorbereiten.

In unseren Regionaldirektionen Pinzgau, Pongau, Salz-
kammergut und in der Stadt Salzburg luden wir interes-
sierte Kunden zu den Fachveranstaltungen ,Vom Sparer
zum Investor” ein. Rund um den Themenkreis Veran-
lagungsstrategien gaben die erfahrenen Fondsmanager
Norbert Faller und Felix Schroder den Gasten einen

kompakten Einblick, wie sie ihr Vermdgen vorteilhaft
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strukturieren und so ihre persdnlichen Anlageziele er-
reichen konnen. Insgesamt konnten wir mit dieser Serie
in allen Regionen Uber 450 Kundinnen und Kunden er-
reichen.

Im Herbst luden unsere Filialen im Salzkammergut rund
120 Unternehmerinnen und Unternehmer aus der Region
auf die Loser-Alm ein. Neben der Jungfernfahrt mit der
neuen Seilbahn war der Vortrag zum Thema ,Europa”
vom bekannten ehemaligen Finanzminister Hannes

Androsch, der wenige Wochen nach der Veranstaltung

im hohen Alter verstarb, das Highlight des Abends.

Matthias Horx bei der Kunden- und Mitgliederveranstaltung in der
Brandboxx Salzburg

Tristan Horx bei der Kunden- und Mitgliederveranstaltung im Congress
Saalfelden
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Bernd Gruber, Hotel ,Das Kohlmayr®, Obertauern

.Unsere Gaste freuen sich auf einen besonderen Ort der Begegnung, mit gelebter Herz-
lichkeit als stetigen Begleiter. Wir machen aus Bedirfnissen Erlebnisse und aus dem

Wunsch nach unvergesslichen Tagen einen gelungenen Urlaub!”




Mitarbeiter-Events

Beim traditionellen Jahresauftaktevent der Union
Investment fur alle Veranlagungsberaterinnen und -be-
rater gab es neben der Vorschau auf 2024 ein Impuls-
referat von Portfoliomanager Patrick Schuchter zum
Thema .Cool bleiben ... und auf Aktien setzen”. Auch hier
war die ,kinstliche Intelligenz” und deren Auswirkungen
auf die Finanzbranche ein zentrales Thema.

Mitte Marzlud derVorstand zusammen mitdem Betriebs-
rat alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Zentrale
und der umliegenden Filialen in die Begegnungszone im
2. Stock zum ,Frihlingsfest” ein.

Ein besonderes Highlight war das Sommerfest 2024:
Mitte Juni feierten wir mit Uber zwei Dritteln der Be-
legschaft das beliebte Volksbank-Sommerfest, diesmal
in der Red Bull Arena. Beim Aktivprogramm konnte
man viel ausprobieren: Stadionfihrungen, Segway und
E-Bobbycar fahren, Bull Riding, Lebkuchen verzieren,
Krauterworkshops und vieles mehr - hier kamen alle
auf ihre Kosten! Am Abend ,heizte” unsere ,VBS-Band”
ordentlich ein.

Der .Sport-, Kunst- und Kulturverein Volksbank Salz-
burg” wurde im Vorjahr auf neue Beine gestellt und er-
freute sich im Berichtsjahr Uber eine standig wachsende
Mitgliederzahl. Die Mitglieder kénnen das Programm
mehrerer Sektionen nutzen und an verschiedenen

Events teilnehmen.

Die .VBS-Band" sorgte fiir gute Stimmung beim Sommerfest in der Red
Bull Arena.
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Jubiléden und neu gestaltete Filialen

Zwel runde Jubilden gab es fur unsere Filialen im
Berichtsjahr - sie wurden jeweils mit exklusiven Veran-
staltungen gefeiert: Seit 50 Jahren versorgt die Volks-
bank Bad Hofgastein Privatpersonen und Unterneh-
men im Gasteinertal mit Finanzdienstleistungen und
auf 100 Jahre Volksbank Vocklamarkt wurde bereits
wenige Tage spater angestofien. Dort wurde gleichzeitig
die vollig neu gestaltete Filiale eingeweiht, die bei Mit-
arbeitern und Kunden gleichermaf3en gut ankam.

Auch unsere Filiale in Mondsee wurde umgebaut und
2024 in neuem Glanz erdffnet. Die geladenen Kunden
sowie die Vertreter der bauausfiihrenden Firmen Uber-
zeugten sich bei der Feier vom gelungenen Umbau. Ende
September feierte dann die Filiale Zell am See die Neu-
eroffnung der modernisierten Filiale. Auch hier zeigten
sich Kundinnen und Kunden begeistert vom neuen
Filial- und Beratungskonzept. Birgermeister Andreas
Wimmreuter lobte zudem das Engagement der Bank in
der Region.

Am 31. Oktober 2024 feierte der ,Weltspartag” sein
100-jahriges Jubildaum - die ersten Weltspartage wur-
den bereits im Jahr 1925 abgehalten. Die Volksbank Mit-
tersill nahm dies zum Anlass fir ein Herbstfest mit rund
170 Gasten, fur die ein grofles Festzelt neben der Filiale
aufgebaut wurde.

Die Winners-Party in der GrimmingTherme in Bad Mit-
terndorfwar fir rund 300 Gaste unter dem Motto ,Fligel
firs Ausseerland” ein regionales Veranstaltungshigh-
light.

Regionales Engagement

Zum 16. Mal suchte Andreas Goldberger Nachwuchs-
talente, die sich im Rahmen des Goldi-Cups zum ersten
Mal auf die Skisprungschanze wagen. 2024 machte die
Veranstaltungsserie Station in Saalfelden.

Bei der Verleihung des .Salzburger Léwen™ - ein
Jugendpreis der Salzburger Volkskultur auf Initiative von
Landeshauptmann-Stellvertreter Mag. Stefan Schnall
und der Volksbank Salzburg - prasentierte sich unsere
Bank als Hauptsponsor. Vier Volkskultur-Projekte, je
zwei aus dem Pinzgau und aus dem Pongau, wurden
beim Abschlussfestakt im Landesstudio des ORF-Salz-
burg vor den Vorhang geholt. LH-Stellvertreter Mag.
Stefan Schnéll und Gen.Dir. Mag. Andreas Holl wiirdig-
ten die grofartigen Leistungen und Uberreichten die Ur-

kunden und Preise.
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Philipp Zauner, Konditorei, Bad Ischl

.Zutaten von hochster Qualitat, die im Herzen des Salzkammergutes in reiner Hand-
arbeit zu groflartigen Stfispeisen vereint werden, das macht seit dem Grindungsjahr

1832 unseren besonderen Betrieb aus!”




Zum zweiten Mal unterstitzen wir den ,Herzkreislauf
Salzburg", bei dem Anfang Juli tber 2.600 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer fir herzkranke Kinder rund um den
Salzburger Dom liefen. 2024 lief auch eine zehnkdpfige
Abordnung unserer Bank mit.

Das Team der laufbegeisterten Kollegen beim Herzkreislauf 2024

Anfang September fand das siebte bodenst@ndig-
Festival im Petersbrunnhof statt. Als langjahriger
Hauptsponsor des Musikfestivals erntete die Volksbank
Salzburg viel Zustimmung.

Die Verbindung von sozialem Engagement und Nachhal-
tigkeit gelang uns mit dem Sponsoring eines E-Autos,
welches Ende des Jahres von Generaldirektor Mag.
Andreas Ho6ll an den gemeinnitzigen Verein ..Pro Mente
Salzburg” Ubergeben wurde.

Frauen im Mittelpunkt

Die Mitglieder des Frauennetzwerkes der Volksbank
Salzburg trafen sich 2024 bei drei Veranstaltungen: Der
Online-Vortrag von Sandra Kaiser mit dem Titel ..Endlich
einmalichselbst-sosetzeichmeine Kraftreservenrichtig
ein” wurde live in alle unsere Regionen Ubertragen.
.Zukunft gestalten: Kapitalmarkttrends verstehen und
nutzen” - unter diesem Titel fanden im ,Livingroom”
in Salzburg Fachveranstaltungen mit Philipp Quabeck,
Vertriebsdirektor der Union Investment Austria GmbH,
und der Kommunikationstrainerin Marina Herzmayer
statt. Wie Kl die Finanzbranche verandert erlauterte
Jessica Brau - Landesdirektorin der Union Investment
Austria GmbH - unseren Kundinnen im Kavalierhaus
Klessheim.
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Uber 5.000 Follower

Unsere Social-Media-Accounts wuchsen 2024 kraftig.
Immer mehr Kundinnen und Kunden vernetzen sich mit
der Bank und folgen uns auf den verschiedenen Platt-
formen. Im Berichtsjahr konnten wir die 5.000-Follower-

Marke iberschreiten.

Generalversammlung

Die Delegierten unserer Bank trafen sich Mitte April
im Pitter-Eventcenter zur diesjahrigen Generalver-
sammlung. Gen.-Dir. Mag. Andreas Holl konnte von einem
ausgezeichneten Betriebsergebnis und EGT, einer hohen
Eigenmittel- und Kernkapitalquote sowie von erfreu-
lichen Zuwéachsen in den wesentlichen Geschéftssparten
berichten. Grinde genug, um den Erfolg beim anschlie-
Benden Dinner im Imlauer Sky-Restaurant zu feiern.

Generalversammlung im Pitter-Eventcenter

.KidsCard"-Ausflige

Die .KidsCard” ist das moderne Volksbank-Sparpro-
dukt fir Kinder. Um unsere jingsten Kunden in Kontakt
mit ihrer Volksbank zu bringen, veranstalten unsere
Jugendbetreuer regelmaBig .KidsCard"-Ausfliige und
ahnliche Events.
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Klaus Wallner, Feinstein Wallner GmbH, Maishofen

.Ob Privat, Gastronomie oder Wohnbau - wir sind ein flexibler Steinmetz- und Fliesen-
legebetrieb mit Handschlagqualitat und bieten Ihnen hochwertige Fliesen, Naturstein und

Kunststein inklusive Verlegung!”




Betrieb, Technik und Services

Im April 2022 wurde unsere Geschaftsstelle Maxglan
nach einem Generalumbau als .Filiale der Zukunft” neu
erdffnet, und seither dient sie als Blaupause fir alle
Filialen der Volksbank Salzburg, die in den nachsten
Jahren Zug um Zug modernisiert werden. 2023 erneuer-
tenwirvier Filialen, 2024 wurden die Filialen Zell am See,
Vécklamarkt und Altenmarkt nach dem neuen Konzept
umgebaut. Damit haben wir in kiirzester Zeit bereits ein
Drittel unserer Filialen erneuert. Mit der Ausfihrung
der Filialumbauten wurden Unternehmen aus der jewei-
ligen Region beauftragt - dasistin unserer Bank gelebte
Praxis und wir sehen es als Teil unseres Forderauftrages.

Das machtunsere Filiale der Zukunftaus: Die Beratungs-
raume werden themenorientiert und regional gestaltet
- fir unterschiedliche Beratungszwecke kénnen indivi-
duell gestaltete Raume genutzt werden. Den Beratern
stehen moderne Medien zur Verfiigung, damit kdnnen
KundendenVerlaufsowie die Ergebnisse des Gespraches
visuell mitverfolgen. Unsere Kunden erwartet eine an-
genehme Umgebung fur alle Bankgeschéfte durch har-
monische Farben und hochwertige Materialien. Kunden
und Mitarbeiter zeigen sich von unseren neuen Filialen
begeistert und finden sich im modernen Konzept intuitiv

gut zurecht.

In den vergangenen 3 Jahren haben wir schwerpunkt-
mafig freiwerdende Liegenschaftsfladchen in Oberndorf,
Seekirchen, Bad Goisern und der Stadt Salzburg erfolg-
reich zu insgesamt zehn Wohnungen und zwei Biiros
umgebaut. Mit diesen Maflnahmen férdern wir die Ent-
wicklung des Wohn- und Geschéaftsraumes der Region
und leisten damit einen positiven Beitrag zur Gesellschaft.

Infopoint, Volksbank Vocklamarkt

Besprechungsraum, Volksbank Zell am See

Infopoint, Volksbank Altenmarkt

Geschaftsbericht 2024
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VOLKSBANK
SALZBURG

Die Volksbank Salzburg spendete ,,Pro Mente Salzburg” ein Elektroauto
Generaldirektor Mag. Andreas Héll bei der Ubergabe an .Pro Mente"-Geschaftsfiihrer Mag. Alfons Riedlsperger




Nachhaltigkeit

Im Jahr 2024 hat die Volksbank Salzburg weitere
Fortschritte in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Governance (ESG) erzielt. Unser Engagement fir Nach-
haltigkeit spiegelt sich in zahlreichen erfolgreich umge-

setzten Initiativen und Mafinahmen wider.

Environment

Unser Fokus liegt auf der Nutzung nachhaltiger Energie-
formen. Wir haben unsere Photovoltaikanlagen (PV-An-
lagen) weiter ausgebaut und bieten nun auch Lademdg-
lichkeiten fur Elektrofahrzeuge an. Aktuell betreiben
wir sieben PV-Anlagen mit einer Gesamtleistung von
fast 100 kWp. Damit haben wir bereits auf der Halfte der
geeigneten Liegenschaften PV-Anlagen installiert. Die
grofite Anlage befindet sich auf dem Dach unserer Zen-
trale, sie hat im Jahr 2024 beeindruckende 46,21 MWh
Strom erzeugt - das entspricht in etwa dem Jahres-
stromverbrauch von 12 durchschnittlichen Haushalten.
Zudem haben wir unseren Fuhrpark reduziert und zu
mehr als 50 Prozent auf Elektroautos umgestellt.

Durch die technische Umstellung auf ,Follow-Me-
Printing” und die fortschreitende Digitalisierung konnten
wir unseren Druckverbrauch weiter senken. Veranstal-
tungen werden Uberwiegend als Green Events ausge-
richtet.

Im Rahmen unserer zehn definierten Nachhaltigkeits-
ziele legen wir besonderen Wert auf unsere Kunden.
Zwel dieser Ziele zielen darauf ab, den Anteil an nach-
haltigen Finanzierungen und Veranlagungen sukzessi-
ve zu erhohen. Bei Finanzierungsanfragen beraten wir
unsere Kunden umfassend anhand unseres Nachhal-
tigkeitschecks und schaffen durch den Vergleich mit
Branchenwerten einen echten Mehrwert. Im Bereich
der Veranlagungen streben wir gemeinsam mit unseren
Vertriebspartnern an, ein stetig wachsendes Angebot
an nachhaltigen Anlageprodukten bereitzustellen. Un-
ser Ziel ist es, bis 2030 sowohl bei Finanzierungen als
auch bei Veranlagungen mindestens ein Viertel unserer
Engagements nachhaltig zu gestalten.

Vor drei Jahren veroffentlichte die Volksbank erstmals
eine informative und liebevoll gestaltete Pixi-Buch-Rei-
he zu Nachhaltigkeitsthemen fir Kindergarten- und
Volksschulkinder. Im Berichtsjahr haben wir Uber die
Bildungsdirektion Salzburg 29 Volksschulen die aktuel-
le Ausgabe dieser Serie mit dem Titel ,Hanna lacht, ..”
flr das Schuljahr 2024/25 geliefert. In diesem Biichlein

Geschaftsbericht 2024

dreht sich alles um Nachhaltigkeit: Hanna und ihre Fa-
milie erklaren altersgerecht Themen wie Klima, Biodi-
versitat oder Lebensmittelrettung. Wir freuen uns, dass
diese Volksbank-Initiative zur Bildung der jingsten Ge-

neration so gut angenommen wurde.

Social

Unser soziales Engagement zeigt sich in der Forderung
von Chancengleichheit und der Unterstitzung lokaler
Gemeinschaften. Wir setzen uns fur die Weiterbildung
unserer Mitarbeiter ein und bieten flexible Arbeits-
modelle an, um eine ausgewogene Work-Life-Balance zu
ermdglichen. Unsere soziale Ausrichtung zeigt sich auch
in unserem neu definierten Markenkern ,Vereint Firein-
ander”. Demnach wollen wir als der kompetenteste Ver-
starker des Wohls fiir die Menschen in unserer Region
wahrgenommen werden. Darlber hinaus unterstiitzen
wir seit vielen Jahrzehnten regionale Projekte und Initia-
tiven, die zur sozialen und wirtschaftlichen Entwicklung
beitragen. Im Jahr 2024 erreichten 270.000 Euro in Form
von Spenden und Sponsorings die Menschen, Vereine

und NGOs in Salzburg und dem Salzkammergut.

Governance

Das Geschaftsmodell der Volksbank ist seit ihrer Grin-
dung als Genossenschaft auf Nachhaltigkeit ausge-
legt. In der Satzung ist das Prinzip der Férderung der
Mitglieder und Kunden fest verankert. Dieses Prinzip
folgt der genossenschaftlichen Grundidee von Dr. Her-
mann Schulze-Delitzsch, die sich insbesondere dadurch
auszeichnet, dass Gewinnmaximierung kein Ziel ist. In
diesem Kontext legen wir grof3en Wert auf Transparenz,
Integritat und ethisches Handeln. Selbstverstandlich
muss eine Genossenschaft auch wirtschaftlich er-
folgreich sein, um ihrem Forderauftrag in der Region
gerecht werden zu konnen. Unsere internen Richtlinien
und Prozesse werden daher kontinuierlich Gberprift und

verbessert, um hdchste Standards zu gewahrleisten.
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Bilanz zum 31. Dezember 2024 der Volksbank Salzburg
Aktiva

Euro Euro Euro

Vorjahr in tausend Euro

Kassenbestand, Guthaben bei Zentralnotenbanken

und Postgiroamtern

18.463.144,13

18.053

Schuldtitel offentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei der
Zentralnotenbank zugelassen sind:

a)  Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und ahnliche Wertpapiere

b)  zur Refinanzierung bei Zentralnotenbanken zugelassene Wechsel ===

27.800.908,04
27.800.908,04

69.098

69.098

Forderungen an Kreditinstitute
al  taglich fallig

b]  sonstige Forderungen

356.051.691,94

10.302.343,47 366.354.035,41

342.802

9.791 352.594

Forderungen an Kunden

2.585.130.663,67

2.502.817

Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere

a) von bffentlichen Emittenten

b)  von anderen Emittenten
darunter:

eigene Schuldverschreibungen

6.591.505,29 6.591.505,29

7.162 7.162

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen
darunter:

an Kreditinstituten

66.266.624,89

49.507.378,15

71.450

46.179

Anteile an verbundenen Unternehmen
darunter:
an Kreditinstituten

6.904.464,37

6.904

Immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens

Sachanlagen
darunter:
Grundstiicke und Bauten, die vom Kreditinstitut

im Rahmen seiner eigenen Tatigkeit genutzt werden

29.434.800,25

19.531.673,01

27.418

18.301

Anteile an einer herrschenden oder an
mit Mehrheit beteiligten Gesellschaft
darunter:

Nennwert

12.

Sonstige Vermdgensgegenstande

22.054.145,37

10.219

13.

Gezeichnetes Kapital, das eingefordert,
aber noch nicht eingezahlt ist

14.

Rechnungsabgrenzungsposten

74.899,24

51

15.

Aktive latente Steuern

9.173.538,63

10.733

SUMME DER AKTIVA

3.138.248.729,29

3.076.504

Posten unter der Bilanz

Auslandsaktiva

142.919.017,37

158.222




Passiva

Geschéftsbericht 2024

Euro

Euro

Euro

Vorjahr in tausend Euro

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b]  mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

144.226.416,97
12.269.058,31

156.495.475,28

228.821
15.752

244.574

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
darunter:
aa)
bb)
b) Sonstige Verbindlichkeiten
darunter:

taglich fallig
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

aa)
bb)

taglich fallig

mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

465.913.839,31
198.668.577,00

1.596.198.573,67
326.453.643,01

664.582.416,31

1.922.652.216,68

2.587.234.632,99

486.501
215.560

1.464.548
295.514

702.062

1.760.062

2.462.125

. Verbriefte Verbindlichkeiten

a) begebene Schuldverschreibungen

b) andere verbriefte Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

12.969.172,78

6.685

Rechnungsabgrenzungsposten

4.061.654,66

3.160

Riickstellungen

a) Ruckstellungen fur Abfertigungen
b) Riickstellungen fiir Pensionen

c] Steuerriickstellungen

d) sonstige

6.380.500,00
2.522.384,00

9.983.432,39

18.886.316,39

7.892
2.765
6.893
7.833

25.385

ba.

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

52.000.000,00

52.000

Ergdnzungskapital gemaf Teil 2 Titel 1 Kapitel 4 der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013

6.690.208,24

14.564

Zusatzliches Kernkapital gemaB Teil 2 Titel 1 Kapitel 3
der Verordnung (EU) Nr. 575/2013

darunter: Pflichtwandelschuldverschreibungen gemaf § 26 BWG

8b.

Instrumente ohne Stimmrechte geman § 26a BWG

Gezeichnetes Kapital

14.508.246,13

14.678

10.

Kapitalriicklagen
al gebundene

b) nicht gebundene

8.209.923,90

8.209.923,90

8.209

8.209

1.

Gewinnriicklagen
a) gesetzliche Ricklagen
b) satzungsméBige Ricklagen

c) andere Riicklagen

15.611.051,92
218.857.816,09

234.468.868,01

15.425
186.989

202.414

12.

Haftriicklage gemaf § 57 Abs. 5 BWG

41.479.576,55

41.479

13.

Bilanzgewinn

1.244.654,36

1.227

SUMME DER PASSIVA

3.138.248.729,29

3.076.504

Posten unter der Bilanz

Eventualverbindlichkeiten
darunter:
al Akzepte und Indossamentverbindlichkeiten aus
weitergegebenen Wechseln
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten

639.081.774,77

639.081.774,77

744.924

744.924

Kreditrisiken
darunter:
Verbindlichkeiten aus Pensionsgeschaften

292.217.257,66

322.197

Verbindlichkeiten aus Treuhandgeschaften

158.585,00

149

»w

Anrechenbare Eigenmittel geméaB Teil 2 der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013
darunter:
Erganzungskapital geman Teil 2 Titel 1 Kapitel 4 der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013

23.880.702,45

369.995.928,12

23.799

341.040

Eigenmittelanforderungen gemaf Art. 92 der Verordnung
(EU) Nr. 575/2013
darunter:
Eigenmittelanforderungen gemaf Art. 92 Abs. 1 lit. a der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (harte Kernkapitalquote in %)
Eigenmittelanforderungen gemaf Art. 92 Abs. 1 lit. b der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (Kernkapitalquote in %)
Eigenmittelanforderungen gemaf Art. 92 Abs. 1 lit. c der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (Gesamtkapitalquote in %)

. Auslandspassiva

107.624.942,87

111.399
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Gewinn- und Verlustrechnung

2024 der Volksbank Salzburg

Euro Euro Euro Vorjahr in tausend Euro
1. Zinsen und dhnliche Ertrage 133.086.814,34 121.592
darunter:
aus festverzinslichen Wertpapieren 599.125,13 709
2. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -48.399.815,37 -38.676
I.  NETTOZINSERTRAG 84.686.998,97 82.916
3. Ertrage aus Wertpapieren und Beteiligungen
al Ertrage aus Aktien, anderen Anteilsrechten und
nicht festverzinslichen Wertpapieren - --
b]  Ertrége aus Beteiligungen 10.963.606,14 326
c)  Ertrége aus Anteilen an verbundenen Unternehmen --,-- 10.963.606,14 -- 326
4. Provisionsertrage 36.449.682,79 34.793
5. Provisionsaufwendungen -1.907.053,83 -1.918
6. Ertrage/Aufwendungen aus Finanzgeschéften ---- --
7. Sonstige betriebliche Ertrage 2.740.914,90 4.047
Il. BETRIEBSERTRAGE 132.934.148,97 120.165
8. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a)  Personalaufwand -29.180.741,87 -27.805
darunter:
aa) Lohne und Gehélter -21.241.786,37 -20.621
bb)  Aufwand fiir gesetzlich vorgeschriebene soziale
Abgaben und vom Entgelt abhangige
Abgaben und Pflichtbeitrage -5.739.746,02 -5.493
cc)  sonstiger Sozialaufwand -503.116,98 -449
dd) Aufwendungen fir Altersversorgung -866.123,88 -852
und Unterstiitzung
ee] Dotierung der Pensionsriickstellung 242.957,00 544
ff]l  Aufwendungen fiir Abfertigungen und -1.072.925,62 -932

Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen

b)  sonstige Verwaltungsaufwendungen (Sachaufwand) -38.746.011,99 -67.926.753,86 -33.862 -61.668
9. Wertberichtigungen auf die in den Aktivposten 9 und 10
enthaltenen Vermdgensgegenstande -2.424.615,42 -2.190
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -463.982,77 -1.836
Ill. BETRIEBSAUFWENDUNGEN -70.815.352,05 -65.696
IV. BETRIEBSERGEBNIS 62.118.796,92 54.469
11.412. Saldo aus Wertberichtigungen auf Forderungen und Zufiihrungen zu -21.196.643,46 -9.404
Riickstellungen fiir Eventualverbindlichkeiten und fiir Kreditrisiken sowie
Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen und
aus Riickstellungen fiir Eventualverbindlichkeiten und fiir Kreditrisiken
13.414. Saldo aus Wertberichtigungen auf Wertpapiere, die wie Finanzanlagen 55.553,99 8.876
bewertet sind, sowie auf Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen sowie Ertrage aus Wertberichtigungen auf Wertpapiere,
die wie Finanzanlagen bewertet sind, sowie auf Beteiligungen und Anteile
an verbundenen Unternehmen
V. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 40.977.707,45 53.941




Geschéftsbericht 2024

Euro Euro Euro Vorjahr in tausend Euro
15.  AuBerordentliche Ertrage - -
darunter:
Entnahmen aus dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken ---- --
16. AuBerordentliche Aufwendungen ---- -
darunter:
Zuweisungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken - --
17. AuBerordentliches Ergebnis ---- --
(Zwischensumme aus Posten 15 und 16)
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag -7.819.261,37 -12.932
19. Sonstige Steuern, soweit nicht in Posten 18 auszuweisen -511.929,22 -220
VI. JAHRESUBERSCHUSS 32.646.516,86 40.788
Dotierung (-)  Aufldsung (+) Dot. (-] Aufl. (+)
20. Riicklagenbewegung -31.401.862,50 --,--  -31.401.862,50 | -39.561 --  -39.561
darunter:
Haftriicklage --,-- - -, -- -- --
Vil. JAHRESGEWINN 1.244.654,36 1.227
21. Gewinnvortrag ---- --
Vill. BILANZGEWINN 1.244.654,36 1.227

Auszug aus dem Jahresabschluss 2024, der von den Abschlusspriifern des Osterreichischen Genossenschaftsverbandes

(System Schulze-Delitzsch] mit dem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehen wurde. Die Verdffentlichung

des Jahresabschlusses samt Lagebericht und Anhang sowie Bestatigungsvermerk wurde noch nicht vorgenommen und

erfolgt den gesetzlichen Bestimmungen entsprechend im Magazin ,cooperativ - die gewerbliche Genossenschaft” und

im Firmenbuch Landesgericht Salzburg FN 39405z.
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Dank des Vorstandes

Wir bedanken uns herzlich bei unseren Kunden fir das erwiesene Vertrauen, bei unseren Mitarbeitern fir ihr grof3es
Engagement, bei unseren Kooperationspartnern fir die partnerschaftliche Zusammenarbeit und nicht zuletzt bei unseren

Funktionaren fur die konstruktive Unterstiitzung.

Gen.<Dir. Mad. Andreas Holl Vorst.-Dir. Mag. Dr. Andreas Hirsch
Vorstandsvorsitzender Vorstandsvorsitzender-Stellvertreter

Bericht des Genossenschaftsrates

In zwei gemeinsamen Sitzungen mit dem Vorstand und dem Aufsichtsrat hat sich der Genossenschaftsrat intensiv
mit der Entwicklung der Volksbank Salzburg und des Volksbankenverbundes befasst. Aufgrund dieser Sitzungen, des
laufenden Informationsflusses und unter Beriicksichtigung der Erluterungen der OGV-Priifer ist der Genossenschaftsrat
Uberzeugt, dass die Genossenschaft unter genauer Beachtung ihrer Satzung und insbesondere unter Wahrung des ge-

nossenschaftlichen Forderauftrages ihre Geschéafte gewissenhaft gefiihrt hat.

Der Genossenschaftsrat bedankt sich beim Vorstand, allen Mitarbeitern, Funktiondren und Mitgliedern fir ihren person-

lichen Beitrag zur positiven Entwicklung der Genossenschaft.

Salzburg, im April 2025

Hon'-Prof. Dr. Helmut Hegen, M.B.L.

Genossenschaftsratsvorsitzender
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Bericht des Aufsichtsrates

DerAufsichtsratderVolksbankSalzburghatsichim Geschaftsjahr2024infinfordentlichenSitzungen tiberdie Rechtmafig-
keit, ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfihrung informiert. Zwei Aufsichtsratssitzungen wurden
im Beisein des Genossenschaftsrates abgehalten. Der Vorstand ist dabei seinen Informations- und Berichtspflichten in
vollem Umfang nachgekommen und hat dem Aufsichtsrat und dem Genossenschaftsrat regelmafig, zeitnah und umfas-

send Uber die Lage und Entwicklung der Bank und des Volksbankenverbundes berichtet.

Zur Erledigung definierter Priifungs- und Uberwachungsaufgaben des Aufsichtsrats waren im Sinne der gesetzlichen
Bestimmungen sowie im Einklang mit der Satzung der Volksbank Salzburg und der Geschaftsordnung fir den Aufsichts-
rat ein Risikoausschuss, ein Prifungsausschuss und ein Vergitungsausschuss bestellt. 2024 trat der Risikoausschuss
zu vier Sitzungen, der Vergltungsausschuss zu zwei Sitzungen und der Prifungsausschuss zu einer Sitzung zusammen.
Wichtige Geschaftsvorgéange und Neuerungen wurden vom Vorstand gemeinsam mit dem Aufsichtsrat erdrtert. Dabei
ging es vor allem um die Zusammenarbeit im Verbund, die wirtschaftliche Lage, das Risikomanagement, das interne
Kontrollsystem, die Kosten- und Ertragsentwicklung sowie die strategischen Ziele unter Berlcksichtigung zukinftiger
Chancen und Entwicklungen der Genossenschaft. Im Zuge der Aufsichtsratssitzungen und in Gesprachen mit dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrates berichtete die Interne Revision detailliert Uber die erfolgten Prifungen der Gesamtbank

und des Verbundes.

Wurde vor oder in einer Sitzung ein Konflikt zwischen den persdnlichen Interessen eines Mitglieds des Vorstands
oder des Aufsichtsrats und den Interessen der Bank festgestellt, so hat das betroffene Mitglied in Bezug auf den vom
Interessenkonflikt betroffenen Sachverhalt weder Antrage eingebracht noch an den Beratungen und Abstimmungen

teilgenommen.

Der Aufsichtsrat kann die ordnungsgemafe Geschaftsfihrung der Genossenschaft bestatigen. Der Jahresabschluss
2024 samt Lagebericht wurde vom Osterreichischen Genossenschaftsverband (Schulze-Delitzsch) gepriift. Der Auf-
sichtsrat hat das Ergebnis der Prifung zustimmend zur Kenntnis genommen, insbesondere die Bestatigung der Ab-
schlusspriifer dariiber, dass die eingerichteten Uberwachungssysteme angemessen sind und ihre Aufgaben erfillen.
Die Bankprifer haben die ordnungsgemafe Geschaftsfiihrung der Genossenschaft neuerlich bescheinigt. Der Jahres-
abschluss zum 31. Dezember 2024 wurde mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat den vorgelegten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 gebilligt und den Lagebericht zustim-

mend zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeitern der Bank fir den grof3en personlichen Einsatz und die
erfolgreiche Arbeit im Geschaftsjahr 2024. Allen Mitgliedern und Kunden dankt der Aufsichtsrat fir das entgegenge-
brachte Vertrauen.

Salzburg, im April 2025
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Wir legen grofBen Wert auf Diversitat und Gleichbehandlung. Im Sinne
einer besseren Lesbarkeit werden aber geschlechtsspezifische Be-
zeichnungen nur in threr mannlichen Form angefihrt, womit wir beide

Geschlechter in gleichem Ausmaf verstehen.
Furdie Richtigkeit und Vollstandigkeit der zur Verfligung gestellten Daten
und Informationen kann trotz sorgfaltiger Recherche und Erfassung keine

Haftung Gbernommen werden.

Salzburg, im April 2025

Titelbild:
Metallkunstwerk ,Das Marktgebiet der
Volksbank Salzburg”

Markus Stranig, Metallklnstler

www.stranig-kreativ.at

A
FSC

www.fsc.org

MIX

Papler | Férdert
gute Waldnutzung

FSC® C106019




An dieser Stelle gedenken wir unserer im
vergangenen Jahr verstorbenen ehemaligen Mitarbeiter,

Funktionare, Mitglieder, Kunden und Geschéftspartner.

Wir werden sie in ehrender Erinnerung behalten.



107.632

Kunden vertrauen uns.

piee 353

Mitarbeiter beschéaftigen wir in der Region.

22

26.082 |/

Mitglieder stehen hinter uns.

116

Delegierte bestimmen durch ihre
Mitarbeit in der Generalversammlung
unsere Geschaftspolitik.

Aufsichtsrats- und Genossenschaftsratsmitglieder

beaufsichtigen die Geschaftsfihrung.

21,32 % il

Eigenmittelquote machen uns stark.

www.volksbanksalzburg.at

v, 27

Filialen stehen im Marktgebiet zur Verfligung.

Q

270.000 &/

Euro verteilten wir 2024 zur Forderung
regionaler Projekte und Vereine.

Stand: 31.12.2024

VOLKSBANK. Vertrauen verbindet.



